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RESUMEN

El desarrollo del deporte contemporaneo posee caracteristicas que ejercen gran influencia
en la organizacién de la preparacién y del entrenamiento de los atletas. Este trabajo esta

relacionado con los resultados de la investigacion que se realiza sobre la toma de decisiones
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en la preparacion tactica del judo, para lo que se hace necesario la evaluaciéon de los
deportistas en las diferentes circunstancias en las que se encuentren dentro del combate; por
lo que tiene como objetivo elaborar dimensiones e indicadores para la evaluacién de la toma
de decisiones desde la preparacion tactica en los atletas de judo categoria juvenil de la Eide
"Osmani Arenado", de Pinar del Rio. La necesidad de que los judocas presenten niveles
adecuados en la toma de decisiones en cada competencia a la que se enfrentan eleva las
posibilidades de alcanzar resultados deportivos superiores; hecho que estimula la
btsqueda, por parte de los entrenadores, de formas novedosas del proceso de preparacion
que se diferencien de las tradicionales. En la investigacion, se utilizaron métodos tedricos
como el anélisis-sintesis y el sistémico-estructural-funcional; empiricos, la revisién de
documentos, la observacién cientifica, la entrevista y la consulta a especialistas; ademas de
la estadistica descriptiva. Como resultado, se determinaron los indicadores por cada
dimensioén establecida con sus correspondientes criterios de medida que permitieron el
otorgamiento de una evaluacion integral del proceso de toma de decisiones en los atletas de

judo.

Palabras clave: Acciones ticticas, dimensiones, entrenamiento, indicadores, preparaciéon

tactica, toma de decisiones.

ABSTRACT

The development of contemporary sport has characteristics that have a great influence on
the organization of the preparation and training of athletes. This work is related to the
results of the research that is carried out on decision-making in the tactical preparation of
judo, for which it is necessary to evaluate the athletes in the different circumstances in which
they are in combat; therefore, its objective is to elaborate dimensions and indicators for the
evaluation of decision-making from the tactical preparation in the youth category judo
athletes of "Ormany Arenado" Sport Initiation School (Eide in Spanish) from Pinar del Rio.
The need for judo athletes to present adequate levels in decision-making in each competition
they face increases the possibilities of achieving superior sporting results; fact that
stimulates the search, on the part of the coaches, of novel forms of the preparation process
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that differ from the traditional ones. In the research, theoretical methods such as analysis-
synthesis and systemic-structural-functional, as well as empirical ones like document
review, scientific observation, interview and consultation with specialists were used; in
addition to descriptive statistics. As a result, the indicators were determined for each
established dimension with their corresponding measurement criteria that allowed the

granting of a comprehensive evaluation of the decision-making process in judo athletes.

Keywords: Tactical actions, dimensions, training, indicators, tactical preparation, decision

making.

RESUMO

O desenvolvimento do esporte contemporaneo tem caracteristicas que exercem grande
influéncia na organizacdo da preparagdo e do treinamento dos atletas. Este trabalho est4
relacionado aos resultados da pesquisa realizada sobre a tomada de decisdo na preparacgdo
tatica do judo, para a qual é necessario avaliar os atletas nas diferentes circunstancias em
que se encontram no combate; assim, tem como objetivo desenvolver dimensdes e
indicadores para a avaliagdo da tomada de decisdo a partir da preparagao tatica em atletas
de judo6 da categoria juvenil da Eide "Osmani Arenado", Pinar del Rio. A necessidade de os
judocas apresentarem niveis adequados de tomada de decisdo em cada competicdo que
enfrentam aumenta as possibilidades de alcangar resultados esportivos superiores, fato que
estimula a busca, por parte dos treinadores, de novas formas do processo de preparagao que
se diferenciem das tradicionais. A pesquisa utilizou métodos tedricos, como analise-sintese
e sistémico-estrutural-funcional; empiricos, revisdo de documentos, observagao cientifica,
entrevista e consulta a especialistas; bem como estatisticas descritivas. Como resultado,
foram determinados indicadores para cada dimensado estabelecida com seus critérios de
medicdo correspondentes que permitiram a concessdo de uma avaliacdo integral do

processo de tomada de decisdao em atletas de judo.

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/e1464 et



A

N
UNIVERSIDAD
DEPINARDEL Elg

AN ST IO

PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, mayo-agosto 2023; 18 (2): e1464

Palavras-chave: Acdes taticas, dimensdes, treinamento, indicadores, preparacado tatica,

tomada de decisao.

INTRODUCCION

Los continuos e incesantes cambios acaecidos en el reglamento competitivo del judo en los
altimos afios, al pretender que los combates sean mas dindmicos y espectaculares y que las
proyecciones tengan una incidencia mas elevada en las acciones que se realizan dentro del
combate, hacen que la preparacién tactica ocupe un papel conductor e integrador en el

entrenamiento de los judocas.

El comportamiento tactico de un deportista en cada competencia a la que se enfrenta, asi
como la toma de decisiones durante el combate, se ha convertido en un factor determinante
en el resultado de los combates y se considera un aspecto importante para lograr el triunfo

o la derrota en un deporte como el Judo, con un alto nivel competitivo (Hernandez, 2008).

Los deportes de combate se caracterizan por la constante necesidad de adaptarse a los
diferentes adversarios y situaciones, a la vez que se entrenan las acciones con la que los
atletas obtienen un mayor rendimiento (Idem). En el caso del judo, la preparacién tactica
contribuye a solucionar tareas complicadas, aumentar la efectividad, utilizar al méximo las
fuerzas, la economia de las fuerzas de los atletas y aumentar la rapidez y exactitud de los
movimientos bajo las condiciones cambiantes de la competencia deportiva (Sdnchez 2020);
es por eso que, dentro del proceso de preparacion tactica, juega un papel fundamental la

toma de decisiones.

Esta debe estar en correspondencia con la informacién obtenida por los mecanismos
propios, receptivos durante el contacto con el adversario. También debe activarse la
atencion selectiva, la anticipacién a la acciéon del oponente, asi como la capacidad de

adaptacion ante un alto nivel de incertidumbre (Sanchez, et al., 2022).
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Este factor les permite a los entrenadores desarrollar a los atletas, en correspondencia con
las posibles acciones tacticas a realizar en los combates durante el proceso de preparaciéon
tactica y se ejecuta sobre la base de las posibilidades, con el conocimiento de las limitaciones
de los diferentes adversarios; condicion que se muestra desde el entrenamiento, mediante
una variedad de situaciones de combate en las que se desarrollan las habilidades necesarias

para alcanzar la victoria.

Por tanto, resulta fundamental en el logro de este desarrollo, el conocimiento de las
particularidades para la toma de decisiones en el rendimiento de las distintas competencias
a las que se enfrentan. Durante los combates, el nimero de decisiones tomadas se manifiesta
de forma muy significativa y por el nimero de decisiones acertadas se distinguen los atletas
y entrenadores destacados, pues estdn en correspondencia con los resultados competitivos

positivos.

El proceso durante el combate se manifiesta mediante las posibles soluciones que se
presentan a una situacion determinada, en funcién de alcanzar el objetivo propuesto que es
la proyeccién sobre el contrario. Para autores como Lépez-Ros (2011) y Hoyos (2014) la toma
de decisiones de los atletas esta altamente influida por los diferentes tipos de conocimiento
que tienen almacenados en la memoria, la calidad de dichos conocimientos y la capacidad

de memorizacion que se manifiesta durante el desempefio competitivo de los atletas.

La toma de decision es el proceso donde se realiza una eleccién entre las opciones para
resolver diferentes situaciones y se utiliza el razonamiento y el pensamiento, se desarrolla
en milésimas de segundo, y por ello, el jugador debe tener una habilidad cognitiva que,
relacionada con su capacidad motora, pueda dar respuestas acertadas a las situaciones que

se le presentan (Sanchez, et al., 2022).

Las respuestas que debe ofrecer el atleta durante los combates no son fijas ni esquematicas,
mediante ellas se intentan solucionar las exigentes situaciones competitivas a las que se
enfrentan. Uno de los elementos que influye de manera directa en la toma de decision
durante el combate es la flexibilidad en la comprension y la variedad de acciones tacticas

que se dan durante cada sesion, descubiertas en fracciones de segundos, por tanto, la
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rapidez de estas acciones es otro de los elementos valorados en el proceso para alcanzar

resultados satisfactorios.

La toma de decisiones tiene una marcada dependencia a la informacién como recurso
estratégico, se requiere no solo de programas y procedimientos que reduzcan la
incertidumbre, sino de competencias, mecanismos, dindmicas y capacidades de

organizacién que permitan tomar decisiones estratégicas acertadas (Rodriguez, 2018).

En el proceso de entrenamiento de los judocas, el desarrollo de la toma de decisiones tiene
un nivel de dificultad objetiva superior que puede ser de sentido genérico o de mayor
perfeccionamiento en la resolucioén. Sin embargo, en cualquier caso, el nivel de exigencia
tiene que ser superior a aquello que el judoca ya conoce o realiza bien. Es por tal razén, que
resulta transcendental el profundizar en los aspectos distintivos del proceso de toma de
decisiones en el judo como deporte de gran tensiéon psiquica por la connotacién de sus

acciones.

Es por esto que se hace necesario que los entrenadores tengan referencias acerca de las
formas en que se puede evaluar la toma de decisiones dentro del proceso de entrenamiento,
desde la preparacion tactica durante la realizacion de los combates y considerarlo como un

aspecto complejo el establecer los parametros de evaluacion.

En las investigaciones de la esfera educativa y en la deportiva, como parte inclusiva de las
investigaciones de corte social, existen aspectos del proceso de entrenamiento de los atletas
que por el elevado nivel de complejidad es muy dificil evaluarlos de forma directa, en ese
contexto surgen las llamadas medidas indirectas y con ellas las definiciones de dimensiones
e indicadores. Esta investigacion estudia la toma de decisiones desde la preparacion tactica
en el Judo que, debido al nivel de complejidad que presentan, no puede ser medidos

directamente; en consecuencia, se determinan y utilizan dimensiones e indicadores.

Segin Campistrous (1999) las dimensiones se utilizan para medir una variable compleja y
emplea varios indicadores de medicion. Los indicadores son las variables intermedias de

una variable compleja en el proceso de investigacién. Estas, en la mayoria de los casos,
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requieren de mas de un indicador para su medicién que permite la interpretacién correcta

de la dimensién o variable, en correspondencia a lo que se quiere evaluar.

Multiples han sido los aporten investigativos sobre los procesos de toma de decision de los
atletas, tanto desde la desde la perspectiva técnica como psicolégica. (Gavotto, 2015);
(Zarcefio, 2017) y (Gonzalez, 2018) han abordado de forma abarcadora los deportes
individuales y colectivos, pero no hacen referencia los procesos de toma de decisién en

deportes de combate como el judo.

Hernéndez (2022) en un estudio acerca del pensamiento tactico de los judocas hace mencién
a la necesidad de que los atletas presenten elevados niveles de preparacion tactica para el
logro de resultados competitivos satisfactorios y considera que los combates se deciden en
fracciones de segundos, por lo que la preparacion tactica debe ser individualizada y tener
en cuenta las posibilidades fisicas y el nivel de desarrollo de las cualidades psiquicas en los
atletas, asi como la inclinacién hacia la toma de decisiones tacticas durante la realizacién de

los combates.

Se considera que por el impacto de la toma de decisiones en el resultado final del combate
resulta necesaria la realizaciéon de investigaciones que posibiliten la identificacién y
comprension de aspectos que inciden en el logro de rendimientos deportivos superiores. Es
por ello que la investigaciéon se enfocd en elaborar dimensiones e indicadores para la
evaluacién de la toma de decisiones desde la preparacion tactica en los atletas de judo

categoria juvenil de la Eide "Osmani Arenado", de Pinar del Rio.

MATERIALES Y METODOS

Por un lado, se asumié el paradigma perceptivo-cognitivo con la dimensién perceptivo-
cognitivo, como defiende que se centra en los aspectos emocionales y motivacionales que
pueden afectar a los procesos cognitivos del deportista para poder tomar una decisiéon en
un momento determinado, lo que propicia abordar lo subjetivo. Por otro lado, el paradigma

ecolégico con la dimension ecoldgica, al adaptar los comportamientos al ambiente, la
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biomecanica del cuerpo, la informacién perceptiva, entre otros; asi como para la

determinacion de los parametros de evaluacion.

En la investigacion, se utilizaron métodos teéricos como el analisis-sintesis que permiti6 el
estudio de antecedentes relacionados con la toma de decisiones en el deporte,

especificamente en los deportes de combate, a partir de las referencias consultadas.

El método sistémico-estructural-funcional posibilité que una vez procesados y analizados
los resultados de los instrumentos del diagnoéstico, se plantearan las dimensiones e
indicadores para evaluar la toma de decisiones desde la preparacion tactica en los atletas de

judo.

En el orden empirico, se utilizé la revision de documentos que permitié el estudio del
Programa Integral de Preparacién del judoka en Cuba, el Programa Integral de Preparacion
del Deportista en sus ediciones del 2007 y 2014, del ciclo olimpico 2017-2020 y del actual.
Para esta revision, se tuvieron en cuenta los contenidos, métodos, procedimientos y medios
mas utilizados en el desarrollo de la toma de decisiones en la preparacién tactica durante

los entrenamientos y combates.

La entrevista, se aplico a seis entrenadores de judo encargados de llevar a cabo el proceso
de entrenamiento para el alto rendimiento en la Escuela de Iniciacién Deportiva de Pinar
del Rio (Eide), de ellos tres son Mdster en ciencias, uno es especialista de postgrado y los
dos restantes son Licenciados en Cultura Fisica y Deportes, con una experiencia laboral
promedio de 15 afios en la ensefianza y entrenamiento del judo y un nivel de cinturén negro
3er Dan. El propésito de la entrevista fue conocer los criterios acerca de los elementos a tener

en cuenta para evaluar la toma de decisiones durante el combate de judo.

La observacién cientifica, se realiz6 en el periodo preparatorio y competitivo, a tres topes de
control del periodo preparatorio y tres competencias preparatorias pertenecientes al
periodo competitivo del equipo escolar masculino, se realiz6 con el propésito de evaluar el
proceso de toma de decisiones desde la preparacién tactica, mediante el registro del actuar

de los atletas durante los combates.
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La consulta a especialistas, se utilizé en funcién de la socializacién de las dimensiones e
indicadores propuestos y en la valoracion de la utilidad de los mismos, asi como en la
funcionalidad, pertinencia y factibilidad de estos en la evaluacion de la toma de decisiones

desde la preparacion tactica y durante el combate de los atletas de judo.

Se utilizé la estadistica descriptiva para cuantificar los resultados, después de haber
aplicado la observacién a los topes de control y las competencias preparatorias. De esta
forma, se pudo evaluar el comportamiento de las dimensiones e indicadores para la toma
de decisiones desde la preparacion tactica en el judo; en funcién del estudio se emplearon
estadigrafos como la media aritmética, desviacioén estandar, la proporcion expresada en por

ciento y las tablas de distribucién de frecuencia.

Se tomo6 como poblacién a 18 atletas pertenecientes a los equipos de judo categoria juvenil
de la Eide "Osmani Arenado", de Pinar del Rio. De estos atletas 10 fueron del sexo masculino
y ocho, del femenino. El promedio de edad de estos equipos es de 16 afios y llevan en la
préctica de este deporte un tiempo promedio de ocho afios. Ocho de ellos presentan un nivel

en judo cinturén azul, seis son cinturones verdes y cuatro cinturones marrones.

Como muestra auxiliar se incluy6 a los seis entrenadores encargados de llevar a cabo el
proceso de entrenamiento en la Eide. De ellos, tres son Master en ciencias y los tres restantes
son Licenciados; en el nivel en judo dos son cinturén negro 4to Dan, tres son cinturén negro
3er Dan y uno es cinturén negro 2do. Dan, todos llevan un tiempo promedio de diez afios

en la ensefianza y entrenamiento del judo.

RESULTADOS Y DISCUSION

La presente investigaciéon se centra en las formas de evaluar el proceso de toma de
decisiones en atletas de judo, se realizé una exploracion del estado actual de este proceso,
desde la preparacion tactica en el deporte; se aplicaron los métodos e instrumentos previstos

y se valoraron los principales resultados.
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El proceso de toma de decisiones es considerado determinante en el deporte, para alcanzar
grandes resultados competitivos y lleva implicito la eleccién de procedimientos y acciones
ante diferentes situaciones que tienen diferentes grados de complejidad, dinamismo e
incertidumbre; por tanto, no existe seguridad en las decisiones tomadas, esto solo se logra
mediante la destreza de las habilidades adquiridas en la experiencia deportiva o el talento

que presenten los atletas.

Este proceso responde a las diferentes combinaciones de situaciones y conductas que
pueden ser descritas en términos de tres componentes esenciales, las acciones alternativas,
las consecuencias y los sucesos inciertos (Garcia, 2017). Durante la realizacion del combate
los elementos que influyen de manera directa en la toma de decisién son diferentes segtin
las situaciones que se les presentan al atleta y, a su vez, se hacen flexibles en su comprension
debido a las propias caracteristicas de los rivales a los que se enfrentan durante cada

competencia.

El miedo a tomar una decision es la expresion de diferentes mecanismos psicolégicos, por
ejemplo, la intolerancia a las posibles consecuencias negativas, la dificultad para renunciar
a las opciones que no se eligen y los estilos perfeccionistas y excesivamente autocriticos con
dialogos internos que tienden a enunciarse; de esta manera, el proceso de toma de decisiones
es reflejo de la ejecuciéon de una solucién que encaja en una situacién para conseguir un

objetivo.

El establecimiento de relaciones existentes entre la psicologia y las acciones deportivas
conlleva al aumento de habilidades cognitivas que deben obtener los atletas para alcanzar
un posterior desarrollo deportivo. Para el analisis de decisiones, se deben tener en cuenta
las diferentes conductas de los atletas que pasan por la subjetividad en la comprensién e
interpretaciéon de las disimiles alternativas y variantes para la soluciéon de problemas

surgidos en el combate.

Otro de los aspectos importantes de la toma de decisién es, segin Liébana (2017) y Lagos
(2017), lograr que los atletas puedan reducir la incertidumbre ante las nuevas decisiones y

en los procesos cognitivos de andlisis y valoracion de las diferentes situaciones de combate
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con mayor profundidad; para ello, se parte de las caracteristicas y la propia experiencia
competitiva en si. Se considera que, en el combate, lo que en un momento puede ser una
respuesta adecuada, en otro momento no lo es, debido a que la toma de decisiones abarca
diferentes tareas cognitivas de forma muy dindmica cuya naturaleza varia a medida que se

dispone de un conocimiento mayor en el deporte.

Al realizar un profundo andlisis de documentos normativos que rigen la preparacion
deportiva de los atletas de judo en Cuba, el Programa Integral de Preparacion del Deportista
en sus ediciones (Leyva, 2007) y (Mesa, 2014 y 2017) se aprecian indicaciones metodolégicas
relacionadas con la preparacién tactica, a favor de la adquisicién del habito motor y en

menor aplicacion, al aspecto perceptivo-cognitivo.

Se considera que existe una escasa presencia y valoraciéon de tareas especificas derivadas de
los propios contenidos de la preparacion tactica para el desarrollo de la toma de decisiones
y se carece de referencias que aborden las formas de control o evaluacién del desarrollo de

la toma de decisiones.

Para la evaluacion del proceso de preparacion tactica se necesita que se tengan en cuenta los
aspectos perceptivo-cognitivos y situaciones deportivas que inciten a la comprension
racional de las distintas situaciones del combate. Lo que indudablemente eleva la calidad

de la toma de decisiones en los atletas.

Como resultado de la entrevista realizada a los entrenadores, el 83 % de ellos consideré
insuficientes las orientaciones metodolégicas que aparecen en el PIPD de Judo sobre la
evaluacion de la toma de decisiones desde la preparacion tactica en los atletas, manifestaron
que este proceso ocurre desde el apoyo que se brindan unos a otros y con base en las

experiencias practicas como entrenadores y exatletas.

El1 100 % atribuy6 gran importancia a la correcta toma de decisiones desde la preparacion
tactica, para el logro de resultados satisfactorios en los combates; ademds, manifestaron
desconocimiento de los elementos que pueden tenerse en cuenta para la evaluacién de la
toma de decisiones desde la preparacion tactica en los atletas y durante la realizacion del
combate, por ser limitado el proceso de evaluacién de la preparacion tactica en este aspecto,
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y los entrevistados coincidieron en que seria muy beneficiosa una propuesta de dimensiones
e indicadores para evaluar la toma de decisiones desde la preparacion tactica, pues permite

medir con claridad el comportamiento de los atletas en las situaciones reales de combate.

Como resultado de las observaciones a los topes de control y competencias preparatorias,
se valoraron tres observaciones realizadas a los topes de caracter nacional y a tres
competencias preparatorias del periodo preparatorio y competitivo, de los atletas de judo
categoria juvenil de la Eide "Osmani Arenado", de Pinar del Rio y se evaluaron indicadores

para medir el nivel de desempefio tactico de los atletas durante el combate.

Referente al tema evaluacién, se asume lo expresado por Janjaque (2005) quien plantea que
la efectividad tactica en el judo es igual al nimero de ataques efectivos entre el total de
ataques realizados, multiplicado por 100; lo que da una medida cuantitativa de la relacién
que se establece entre la cantidad total de ataques realizados y la cantidad que resulta

efectiva, el andlisis realizado mostr6 los siguientes resultados:

El primer indicador observado fue los ataques directos, se realizaron un total de 1482
ataques, de los que fueron efectivos 726, para un 49 % de efectividad. En los resultados de
este indicador se constaté que los atletas no seleccionaron bien los momentos para realizar
los ataques y tuvieron dificultades en la percepcién de los momentos que generaban en sus
contrarios para realizar las técnicas, lo que hizo no se aprovecharan los segundos en los que

el contrario estuvo en una posicién desventajosa.

El segundo indicador observado fue el de ataques directos con el Tokui Waza que es la
técnica favorita; de un total de 997 ataques fueron efectivos 638, para un 64 % de efectividad.
En este indicador las principales deficiencias estuvieron marcadas en la indecisiéon que
presentaban los atletas en la seleccién del momento para realizar la técnica, ello influy6 de

forma negativa en la toma de decisiones de estos atletas durante los combates.

El tercer indicador observado fue la realizaciéon de combinaciones que es cuando el atleta
logra encadenar dos o més técnicas. Se realizaron un total de 920 acciones, de ellas fueron
efectivas un 608, para un 66 % de efectividad; se pudo constatar que los atletas tuvieron
poca motivaciéon al enfrentarse a contrarios que ellos consideraban de menor nivel

(=] o [m]

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/e1464 et



PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, mayo-agosto 2023; 18 (2): e1464

competitivo, lo que provocé que no lograran escoger los momentos adecuados para realizar
las combinaciones al subestimar al contrario y no tener en cuenta las reacciones. Ademas,

se realizaron las acciones tacticas con poca reflexion cognitiva al hacerlas de forma rapida.

El cuarto indicador observado fue la realizacion de los contraataques, se efectuaron un total
de 689, de ellos fueron efectivos 221, para un 32 % de efectividad; las principales deficiencias
en este indicador estuvieron al momento de decidir cudndo contraatacar, en esconder el
plan tactico que tenian planteado cuando tenian que contraatacar y en el temor a fallar con
sus contraataques y que fueran proyectados, lo que los llevé a quedarse estaticos y no

reaccionar en los momentos del contraataque (Tabla 1).

Tabla. 1 - Resultados de las observaciones a topes de control y competencias preparatorias

Indicadores Topes Competencias Total de Ataques % de
observados Preparatoria ataques efectivos efectividad
Ataques directos 3 3 1482 726 49 %
Ataques directos con la 3 3 997 638 64 %
técnica favorita
Combinaciones 3 3 920 608 66 %
Contraataques 3 3 689 221 32 %

Propuesta de dimensiones e indicadores para evaluar la toma de decisiones desde la preparacion

tdctica en los atletas de judo categoria juvenil de la Eide de Pinar del Rio

Una vez procesados y analizados los resultados de los instrumentos aplicados en la presente
investigacion, se hizo necesario la propuesta de dimensiones e indicadores para evaluar la
toma de decisiones desde la preparaciéon tactica en los atletas de judo, mediante la

utilizacion del método sistémico-estructural-funcional.

Para determinar las dimensiones e indicadores que se proponen en la investigacion, se
consideré que una variable en la investigacion es una caracteristica que puede alcanzar
distintos valores (Bisquerra, 1989, p 71). Ademas, se consult6 el modelo general de Quintana
(2017) para que los indicadoras permitan evaluar el desarrollo del proceso de toma de
decisiones desde la preparaciéon tactica que logran los atletas, en las dimensiones

propuestas.
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Se asumieron en la investigacioén las dimensiones propuestas en el modelo de Ruiz y Arruza
(citados por Veldsquez, 2022) y a Pacheco et al. (2017). A continuacion, se expresan las
dimensiones e indicadores para evaluar la toma de decisiones desde la preparacion tactica

en el judo.

Dimensién 1. Competencia decisional percibida, los atletas con esta tendencia decisional
segin los autores Ruiz y Arruza (2005) presentan una propensién a tomar decisiones
arriesgadas durante el combate y suelen mostrarse muy optimistas en los mismos, por lo
que la evaluacién de esta dimension ha de sefialar los aciertos y debilidades del atleta en el
uso preciso de las percepciones, asi como la motivacién que presentan hacia los diferentes

contrarios a los que se enfrenta.

Dimensién 2. Ansiedad y agobio al momento de decidir, los atletas con esta tendencia
decisional expresan un predominio del estilo pesimista, ya que valoran los fracasos
anteriores que influencian, de manera notable, en las decisiones que toman durante el
combate. Ellos consideran que no tienen los recursos necesarios para la situacién a la que se
enfrentan; en esta dimension, se evalia el analisis de las diferentes situaciones a las que el
atleta se enfrenta que le permitan tomar las decisiones durante la realizaciéon de los

combates.

Dimensién 3. Compromiso en el aprendizaje tictico y decisional, los atletas con esta
tendencia decisional siguen los consejos del entrenador, por lo que presentan una tendencia
al estilo conservador; se acogen a un plan tactico establecido, previo al combate y les cuesta
mucho separarse de él. En esta dimensién, se evalta la rapidez con que se realizan las
acciones, como reaccionan a las acciones del contrario y el grado en que modifican las

acciones que realizan para cumplir sus objetivos durante el combate.

Dada la complejidad de la investigaciéon que se realiza, se disefian los indicadores para cada

dimensién propuesta.
Dimensién. Competencia decisional percibida

Indicadores:
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e Percepcion del momento y la distancia de las acciones.
e Percepcion del tiempo y la rapidez de las acciones.
e Nivel de motivacion frente a los diferentes contrarios.

Es importante tener en cuenta que las percepciones especializadas son muy importantes
para la determinacién de las acciones correctas que deben realizar los atletas durante el

combate para lograr la victoria, junto a la motivaciéon con la que enfrentan a los contrarios.
Se toma como criterio de medida para la calidad del cumplimiento de los indicadores:
e Sicumplen con calidad 6ptima los tres indicadores, se evaltia de adecuado.

e Si cumplen con limitaciones y de forma parcial los tres indicadores, se evalta de

poco adecuado.

e Sicumplen con calidad un indicador y los dos restantes con limitaciones y de forma

parcial, se evalta de poco adecuado.
e Sino cumplen con ninguno de los tres indicadores, se evaltia de inadecuado.
Dimensién. Ansiedad y agobio decisional
Indicadores:
e Formas de conducir los combates ante contrarios de diferentes estaturas y posturas.
e Nivel de anticipacion a las acciones tacticas del contrario.

e Nivel de analisis de las acciones tacticas del combate con marcador a favor y en

contra.

En esta dimension, es importante tener en cuenta el nivel de atencién que presentan los
atletas hacia las acciones que realiza el contrario. Esto permite un andlisis y eleccion de
forma satisfactoria y en breve tiempo, de las acciones tacticas a realizar segtin las situaciones

del combate dadas.
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Se toman como criterio de medida para la calidad del cumplimiento de los indicadores:
e Sicumplen con calidad 6ptima los tres indicadores, se evaltia de adecuado.

e Si cumplen con limitaciones y de forma parcial los tres indicadores, se evalta de

poco adecuado.

e Sicumplen con calidad un indicador y los dos restantes con limitaciones y de forma

parcial, se evaltia de poco adecuado.
e Siincumplen con los tres indicadores, se evaltia de inadecuado.
Dimensién. Compromiso de aprendizaje decisional
Indicadores:
e Realizacion de las acciones técticas en tiempos breves.
e Nivel de reaccién a las acciones del contrario mientras oculta las suyas.
e Modificacién de las acciones tacticas para el cumplimiento de los objetivos.

En esta dimension, es importante conocer el nivel de reacciéon que presentan los atletas, la
rapidez con que se realizan las acciones tacticas, asi como las modificaciones que realizan
los atletas durante el combate para el logro del objetivo. Todos estos aspectos son
importantes dentro del proceso de toma en decisiones desde la preparacion tactica para el

combate en el judo.
Se toma como criterio de medida para la calidad del cumplimiento de los indicadores:
e Sicumplen con calidad 6ptima los tres indicadores, se evaltia de adecuado.

e Sicumplen con limitaciones y de forma parcial con los tres indicadores, se evaltaa de

poco adecuado.

e Sicumplen con calidad un indicador y los dos restantes con limitaciones y de forma

parcial, se evalta de poco adecuado.
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e Sino cumplen con los tres indicadores, se evaltia de inadecuado.

En el deporte de alto rendimiento, como plantea De lucio (2019) la mayor parte de las
investigaciones se orienta hacia la solucion de los problemas en la preparacién de los atletas
para la obtencién de la medalla en los eventos del ciclo olimpico. Sin embargo, en Cuba y
como parte del desarrollo y preparacion de la reserva deportiva, como uno de los pilares
fundamentales de la piramide del alto rendimiento, se hace necesario el desarrollo

multilateral de los atletas de judo.

Son varios los investigadores que han profundizado respecto a la preparacion tactica, no asi
en la formulaciéon de dimensiones e indicadores. Castellanos et al. (2017) se especializ6 en la
valoracion critica de la preparacién enfocada en el Tachi Waza. Rodriguez y Alemaiiy (2020)
se enfocaron en la fatiga como aspecto que podria detonar en contra de un buen desempefio
en las competencias. Robles-Rodriguez et al. (2020) se ocuparon del factor psicolégico en
este deporte y Fernandez et al. (2020) aport6 la construccion y aplicacion de test para

perfeccionar el proceso de seleccion de judocas en equipos femeninos.

En estos casos, no se abord¢ el establecimiento de dimensiones e indicadores para optimizar
la tactica del judo, pero estos antecedentes sirvieron como elementos cognitivos y

referenciales para llevar a cabo la investigacion.

De manera general, la necesidad de contar con dimensiones e indicadores que permitieran
evaluar el proceso de toma de decisiones desde la preparacion tactica en los atletas, se
considera un aspecto de gran importancia en el logro de resultados competitivos

satisfactorios, en cada competencia.

CONCLUSIONES

Las dimensiones e indicadores propuestos permitieron valorar de forma objetiva e
integradora la marcha del proceso de la preparacién tactica desde la toma de decisiones en
los atletas y, a la vez, contribuy6 a elevar la calidad del proceso de entrenamiento deportivo
del judo de alto rendimiento, lo que enriquecié el conocimiento de los entrenadores y le
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aporto diferentes elementos a tener en cuenta para la evaluacién de este proceso, a partir de

las caracteristicas especificas del combate de judo en la actualidad.

La elaboracion de los indicadores propuestos por cada dimension del conocimiento con sus
correspondientes criterios de medidas permitié una evaluacion eficiente e integradora del

proceso de toma de decisiones desde la preparacion téactica en los atletas de judo.

La modificacion del proceso de entrenamiento de la preparacion tactica que enfatiza en la
toma de decisiones en los atletas de judo posibilit6 la evaluacién de los atletas, a partir de

las dimensiones e indicadores propuestos.
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