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RESUMEN

En el contexto ecuatoriano, se pudieron constatar insuficiencias en el proceso de
capacitacion de las entrenadoras de Gimnasia Ritmica, pues regularmente las acciones
acometidas tuvieron cardcter empirico, estuvieron sustentadas en conocimientos adquiridos
a lo largo de los afos en el desarrollo de dicha actividad, y no siempre respondieron a la
demanda de necesidades de las entrenadoras. Por ello, se plante6 como objetivo modelar
un conjunto de talleres cientifico-metodolégicos para la capacitacion profesional de
entrenadoras de Gimnasia Ritmica de Ecuador, que incida en el mejoramiento de su
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desempefio. El resultado se expres6 en la organizacién de la capacitacion para las
entrenadoras, desde la conformacion de talleres cientifico-metodolégicos, en los que se
estableci6 la interrelaciéon de los conocimientos teéricos y practicos, a partir de las
caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje de la Gimnasia Ritmica y con una
visién innovadora de estos recursos humanos, lo que incidié en el mejoramiento de los

resultados deportivos.

Palabras claves: capacitacion, desempefio profesional, entrenamiento, talleres

ABSTRACT

In the Ecuadorian context, it has been confirmed that there are insufficiencies in the training
process of Rhythmic Gymnastics coaches, since the actions undertaken regularly have an
empirical nature, they are based on knowledge acquired over the years in development of
said activity and do not always respond to the demand and needs of these coaches.
Therefore, the objective is to model a set of scientific-methodological workshops for the
professional training of Rhythmic Gymnastics coaches in Ecuador that influences the
improvement of their performance. The result is expressed in the organization of training
for coaches, from the formation of scientific-methodological workshops in which the
interrelation of theoretical and practical knowledge is established, based on the
characteristics of the teaching-learning process of Rhythmic Gymnastics with an innovative

vision of these human resources that influence the improvement of sports results.

Keywords: training, professional performance, training, workshops

RESUMO

No contexto equatoriano, constatou-se que existem insuficiéncias no processo de formagao
de treinadores de Ginastica Ritmica, uma vez que as agdes realizadas regularmente tém
cardter empirico, baseiam-se em conhecimentos adquiridos ao longo dos anos no
desenvolvimento da referida atividade e nem sempre responder a procura e as necessidades

2

destes treinadores. Portanto, o objetivo é modelar um conjunto de oficinas cientifico-
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metodoldgicas para a formagao profissional de treinadores de Ginastica Ritmica no Equador
que influenciem na melhoria de seu desempenho. O resultado se expressa na organizacao
da formacao de treinadores, a partir da formacédo de oficinas cientifico-metodolédgicas nas
quais se estabelece a inter-relagdo de conhecimentos tedricos e praticos, a partir das
caracteristicas do processo de ensino-aprendizagem da Ginéstica Ritmica com uma visao
inovadora de estes recursos humanos que influenciam a melhoria dos resultados

desportivos.

Palavras-chave: formagdo, atuagdo profissional, capacitagdo, oficinas

INTRODUCCION

Las organizaciones deportivas enfrentan importantes retos, como hacer que sus miembros
sean altamente competitivos, pero no solo desde el punto de vista de los rendimientos de
los atletas, sino desde los saberes que posee en general y el capital humano, para dar
respuesta a las contingencias que se presentan en cualquier contexto. Es por ello que asume
relevancia la capacitacion profesional al tener como objetivo detectar, disefiar e integrar

programas para desarrollar al capital humano de la organizacion.

Las exigencias por la competitividad son la punta de lanza para que las organizaciones
mantengan un alto nivel de especializacién de su personal, esta es la razén por la cual la
capacitacion es una de las formas mas efectivas de enfrentar el cambio y de modificar
algunas actitudes. Se requiere entonces, transformar la concepcion de la capacitacion que
mayormente tiene carécter reactivo, es decir, se realiza a partir de lo que puede ser necesario

para cubrir ciertas necesidades de entrenamiento.

La capacitacion, en esencia, es un proceso educacional que posee un caracter estratégico y
que requiere ser aplicado de manera organizada y sistemdtica, dicho proceso conduce a que
las personas adquieran o desarrollan conocimientos y habilidades especificas relativas a las
funciones que desempenan, y se traduce en cambios o modificaciones de sus actitudes frente
a las actividades de la organizacion, el puesto o el ambiente laboral (Herndndez et al., 2020).
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Desde estas posiciones se insiste en la necesidad de asumir la capacitacion como la forma
mas conveniente para que el entrenador aprehenda y comprenda como llevar a cabo el
proceso de entrenamiento y asuma una consciente preocupacién por su crecimiento
personal en lo que respecta al tratamiento de la preparacién del deportista; por lo que se
exige de una orientacién con un cardcter contextualizado, proyectivo y un enfoque
sistémico, sistematico y dinamico que permita resolver los problemas profesionales que se

presentan en el proceso de entrenamiento deportivo.

La sociedad ecuatoriana no queda al margen de dicha situacion y, como la mayoria de las
que existen en los paises de América Latina, est4 sujeta a la accién de un conjunto de cambios
multifacéticos que se derivan, por una parte, de los procesos de la globalizacién, y por otra,

de los que provienen de la propia dindmica interna como nacién.

La sociedad contemporanea demanda procesos continuos de creacién, difusion,
transferencia, adaptacion y aplicaciéon de conocimientos, pues el saber, estrechamente
vinculado a la practica, se ha convertido en una fuerza social transformadora que los
sistemas educativos fomentan permanentemente para promover el desarrollo sostenible de

la sociedad.

El escenario actual de las entrenadoras de Gimnasia Ritmica en Ecuador exige que sean
considerados como el personal mas calificado metodolégicamente, para orientar a los nifios,
adolescentes, jovenes y adultos de la provincia, pero para ello, su preparacién tiene un
significado caracteristico para poder desempefiarse en diferentes opciones, modalidades y
contextos educativos deportivos, adaptarse a las permanentes transformaciones y avances
del conocimiento, utilizar creativamente las ventajas de las nuevas tecnologias y aprender

del trabajo colaborativo.

La capacitaciéon profesional, en relaciéon con las tendencias y perspectivas mundiales,
evidencia la necesidad de tener en cuenta las insuficiencias, los problemas, las
potencialidades y las posibilidades de los profesionales y deportistas que se desempenan en
cada area deportiva, ello conduce a proyectar la superaciéon desde estas situaciones y

proyectar diversas alternativas para darle solucion a las problemaéticas.
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Los criterios de Delors (1996) armonizan con el informe de la UNESCO sobre la educacién
para el siglo XXI, al manifestar que la educacién debe estructurarse en torno a cuatro
aprendizajes fundamentales: saber aprender a conocer, es decir, adquirir herramientas para
la comprensién; aprender a hacer, para poder intervenir sobre el propio entorno; aprender
a vivir juntos, para potenciar la cooperatividad con los demas en toda actividad humana y
por ultimo, aprender a ser, como proceso fundamental que integra elementos de los tres

anteriores.

Para precisar el camino de la presente investigacion, resultan significativos los criterios de
Bernaza et al. (2018) cuando destaca la existencia de una polémica, ;capacitacion o

superacion profesional?, y plantea:

Generalmente cuando se plantea la necesidad de que los profesionales se superen se habla
de la capacitacion, y es que se reconoce que a través de ella pueden llegar a ser capaces de
desempefiarse de acuerdo con los objetivos previstos para satisfacer las necesidades de la

produccién o de los servicios que se necesitan para la sociedad. (p. 13)

Este planteamiento queda explicitado en el Decreto Ley no.350 de 2018 "De la capacitaciéon
de los trabajadores", de la Reptublica de Cuba, Capitulo 1. Disposiciones generales, articulo

3.1, en el que se declara que:

(...) la capacitacion es el conjunto de acciones de preparacion, continuas y planificadas, en
correspondencia con las necesidades de produccién, los servicios y los resultados de la
evaluacion del trabajo, concebida como una inversion, dirigida a mejorar las calificaciones
y recalificaciones de los trabajadores, para cumplir con calidad las funciones de los cargos y

asegurar su desempefio exitoso. (p. 52)

Por ende, las acciones facilitan crear, mantener y elevar los conocimientos, habilidades y

actitudes de los trabajadores para asegurar su desempefio exitoso.

Es criterio de estos investigadores cubanos, y desde la concepcion del posgrado, que la

capacitaciéon es un concepto mucho mas generalizador que la superacién profesional, un
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concepto holistico que tiene como objetivo el desarrollo de las capacidades del sujeto para
desempeniarse en determinado puesto de trabajo y con ello, su desarrollo como ser humano.

(Bernaza, et al., 2018, p. 13)

Es significativo el enfoque dialéctico del papel transformador del hombre y la influencia del
colectivo y la sociedad en el desarrollo de la personalidad, cuestién que conduce a ver la
capacitacion como un sistema en constante desarrollo y perfeccionamiento, a partir de las
necesidades que se generan del cambiante entorno donde se desarrolla la actividad

deportiva.

Para organizar el proceso de capacitacion en el deporte, se precisa tener en cuenta los
objetivos e intereses estatales para dirigir las acciones a ejecutar en el contexto de la
organizacién que se investiga, con un sustento cientifico, que responda a las tendencias
actuales desde lo pedagogico, lo didactico y psicologico del entrenamiento deportivo en

toda su extension.

Para el entrenador es importante tener en cuenta que, desde la perspectiva de la preparacion
del deportista, se exige una planificacion correcta del macrociclo para obtener los resultados
esperados y considerar los multiples componentes que se integran. A partir de este criterio
queda explicito que existe una estrecha relacién entre la acciéon de las entrenadoras que

dirigen y orientan el proceso de entrenamiento y los atletas como ejecutores del resultado.

Queda claro para esta investigacion que el proceso de entrenamiento deportivo es un acto
pedagégico complejo, en el que ademas de los criterios sefialados, se incorpora la necesaria
atencion y cuidado de la salud del deportista, el respeto hacia su calidad de vida como
premisa en la capacitacion del entrenador deportivo. En el entrenamiento deportivo, los
componentes técnico, tactico, fisico, tedrico y psicolégico funcionan de manera armoénica y
coherente, se relacionan entre si, lo que conduce al logro de resultados 6ptimos en la

aplicaciéon de un programa de entrenamiento.

En el caso de la especialidad deportiva que se investiga, es una exigencia tener en cuenta la
articulacion entre métodos de entrenamiento especificos y la adaptacion de los ya existentes,

(=] =2 [m]

https:;//podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1594
[=]¥%E:



A

UNIVERSIDAD
DEPINAR DEL R

A ST 3 A

PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, mayo-agosto 2024; 19(2):e1594

esto en correspondencia con las especificidades de cada atleta y las demandas fisiol6gicas y

funcionales que plantea este tipo de actividad deportiva.

Al aceptar que la capacitacién es una inversion, se reconoce que la misma esta orientada
hacia las aspiraciones futuras de la organizacion, por lo que las personas que se superan
deben ser potencialmente capaces para lograr el éxito en la transferencia de los
conocimientos a su puesto de trabajo; la capacitacién de los individuos se orienta en funcién

de las necesidades colectivas e individuales.

Toda organizacion se preocupa y ocupa de lograr una adecuada calidad de sus productos o
servicios, cuestion que se logra a través de su personal. Sin embargo, para tener un personal
productivo, resulta indispensable brindarles la correspondiente capacitacién, por lo que, si
esta se imparte de manera integral, genera la necesidad en el individuo de un interés hacia
el conocimiento y la actualizacién, que son los mejores aliados para el progreso de todo ser

humano.

Ese cimulo de conocimientos de los trabajadores es lo que realmente puede llevar a las
instituciones al éxito o al fracaso, ya que las personas son lo més importante en una
organizacion, pues son ellas las que generan el resultado de las operaciones. El personal

bien preparado es capaz de ofrecer continuamente un valor adicional a todo lo que hace.

Al analizar los sefialamientos anteriores, se puede aseverar que el desarrollo de las
Concentraciones Deportivas de Ecuador, donde se realizan los entrenamientos de la
Gimnasia Ritmica estan sujetas, para su crecimiento deportivo, al conocimiento que posean
sus recursos humanos, al asumir la importancia que desempefa la capacitaciéon en este

aspecto.

Para cualquier organizaciéon deportiva del contexto ecuatoriano, se considera pertinente
disefiar la capacitacion, a partir de los resultados del diagndstico, tanto de la organizacién
como de sus miembros, orientada a la preparaciéon técnica del recurso humano que
contribuya al desempefio eficiente de las funciones asignadas, producir resultados de
calidad, aportar servicios de excelencia a sus clientes, prevenir y solucionar anticipadamente
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problemas potenciales dentro de la organizacién; por medio de la capacitacién se logra que
el perfil del recurso humano se adecue a las necesidades de conocimientos, habilidades y

actitudes requeridos en un puesto de trabajo (Herndndez, 2011).

Del planteamiento anterior se deduce que, la capacitacién no es un hecho aislado de todo el
proceso que lleva a cabo una organizacién, sino que forma parte de un sistema complejo y
coordinado, que se planifica, se ejecuta y se evalda, su fin principal es motivar al recurso
humano para que se sienta en un ambiente de trabajo agradable en el que pueda desarrollar

su capacidad creativa y productiva.

Mintzberg ((2002), en sus estudios de comportamiento organizacional y considerado uno de
los grandes exponentes del tema, hizo famoso su lema "Calidad empieza con capacitacion y
termina con capacitaciéon". Este lema lo utiliz6 para determinar que el proceso de
capacitacion conlleva un aprendizaje continuo, que dura toda la vida y a la vez, es el camino

mas acertado para lograr calidad en cualquier escenario en el que se pretenda actuar.

Desde la teoria general de la administracion, se infiere que la capacitacién constituye el
nucleo de un esfuerzo continuo de directivos y trabajadores, es disefiada para mejorar las
competencias de las personas y, en consecuencia, para el desempefo de la organizacién. Se

trata de uno de los procesos mas importantes de los recursos humanos (Chiavenato, 1993).

En tal sentido, la capacitacién constituye un factor importante para que todos los
colaboradores y responsables de la organizacién aporten lo mejor para su productividad y
es un proceso constante que busca la eficiencia y con ella alcanzar niveles elevados de
productividad. Lo anterior significa que toda capacitacién implica tomar decisiones en areas
criticas e importantes de la organizacion, y esas decisiones deben ser fundamentadas y muy
objetivas. Al respecto, Drucker (2007) asever6 que en cualquier empresa, organismo estatal
u otra entidad, la capacitacion y desarrollo del personal es una tarea que los mejores

dirigentes deben priorizar.

En resumen, se considera que la capacitacion de las entrenadoras de Gimnasia Ritmica
constituye un proceso que reviste una gran importancia para su crecimiento humano y el
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desarrollo de las gimnastas, y en sentido general contribuye a que se identifiquen con los
objetivos de su deporte y de la competicién, favorece la direcciéon del entrenamiento
deportivo, elimina deficiencias e insuficiencias en el desempefio laboral y garantiza el
personal calificado para alcanzar los objetivos y metas futuras, por lo que aporta a la

adopcion de decisiones eficaces.

Se constato, a través de la realizacion de un diagndstico inicial (observacién del desempefio
de entrenadores, conversaciones informales), la existencia de insuficiencias en el proceso de
capacitacion asociada al perfeccionamiento del desempefio como entrenadores de Gimnasia
Ritmica, pues las acciones que se acometen tuvieron caracter empirico, sustentadas en los
conocimientos adquiridos a lo largo de los afios en el desarrollo de dicha actividad y no
siempre respondieron a la demanda de necesidades de estos entrenadores. Se plante6 como
objetivo modelar un conjunto de talleres cientifico-metodolégicos para la capacitacion
profesional de entrenadoras de Gimnasia Ritmica de Ecuador, que incida en el

mejoramiento de su desempefio.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé como parte de los estudios de maestrias y de doctorado,
comprendidos en el periodo entre 2016 a 2023, en la Universidad de las Ciencias de la

Cultura Fisica y el Deporte "Comandante Manuel Fajardo, La Habana.

La poblacién estuvo conformada por 22 personas, 15 entrenadoras de Gimnasia Ritmica y
siete directivos. Los mismos fueron seleccionados intencionalmente por sus experiencias,
vinculos directo con este tipo de actividad deportiva y su disposiciéon para participar. En el

siguiente gréafico de muestra la institucién de procedencia de la poblacién declarada.
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EN LA CULTURA FISICA
Poblacién participante en la investigacion
Asociacion Gimnasia Ecuador 2
@ Portoviejo- Manabi 3
=
é Club D Fer a
£ Entrenadoras
= Escuela Nacional 3 Directivos
Concentracion Pichincha 5 5
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Cantidad de individuos

Figura 1. Caracterizacion de la poblacion participante en la investigacion. (Elaboracién propia)

Ademés, participaron 11 profesionales como especialistas, los mismos se seleccionaron con
un nivel de intencionalidad, a partir de los afios de experiencia en el sistema deportivo en
sus paises, por su preparacion tedrico-practica como entrenadores y por su desempefio
como atletas en algtin periodo de su ejercicio profesional. En el caso de los doctores en
ciencias, dos son entrenadores de Gimnasia; dos, especialistas en curriculo para
entrenadores y atletas y dos poseen conocimientos de Biomecanica y Morfofisiologia de la
actividad Fisica. También se consider6 la participacion de profesionales de paises que se
encuentran vinculados a la actividad deportiva, pero que cursaron estudios en Cuba en la
EIEFD, ademads de haber recibido preparacion de posgrado en la UCCFD (Fajardo) y UCP
(Varona), tanto en maestrias como doctorados, por lo que poseen experiencia del trabajo
que se realiza en este pais en materia de preparacion a profesionales de la Cultura Fisica y

el Deporte.
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Preparacion profesional de los Especialistas Categoria Docente y otras categorias
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Figura 2. Caracterizacion de los especialistas participante en la investigacion. (Elaboracion propia)

A todos se les inform¢ (consentimiento informado), sobre los objetivos de la presente
investigacion y la importancia de la misma, desde el punto de vista cientifico, académico y
profesional para las entrenadoras de Gimnasia Ritmica. Los participantes dieron su
disposicién a colaborar, se consideré una poblacion cuya seleccion tuvo cardcter intencional,
ello se relacion6é con la disponibilidad real de entrenadoras en las Concentraciones
Deportivas!, que, aunque todas las provincias poseen una, no todas poseen la especialidad

deportiva que se investiga.

Se utilizaron diferentes métodos investigativos, teéricos (andlisis y sintesis, induccion-
deduccién, modelacién tedrica, enfoque sistémico estructural), empiricos y estadisticos
matematicos que permitieron realizar las indagaciones necesarias y concretar la situacion

existente en Ecuador.
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Desde lo empirico se concibe la observacion para precisar el desemperio de las entrenadoras
de Gimnasia Ritmica, asi como las regularidades de dicha actividad deportiva como
expresion de los conocimientos y habilidades que poseen para el adecuado desarrollo de los
entrenamientos. La encuesta, su objetivo fue indagar sobre la situacién que presentan las

entrenadoras, y diagnosticar el estado actual del proceso de capacitacion.

La técnica de determinacion de necesidades de capacitaciéon (DNC) permitié identificar las
principales debilidades en los conocimientos que necesita perfeccionar el entrenador de
Gimnasia Ritmica para su accionar en el entrenamiento deportivo de las gimnastas y la
entrevista, con el objetivo de determinar las formas en que se propici6 la capacitaciéon de los

profesionales y, a su vez, conocer como se organizé la misma.

El analisis de documentos, se revisaron documentos normativos del Ministerio de Deporte
de Ecuador y en la Concentracién Deportiva de Pichincha, como es el Reglamento general
de la Concentracién Deportiva, la Constitucion de la Republica de Ecuador y la Ley del

Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.

La triangulacion metodoldgica, para contrastar las informaciones y resultados obtenidos, a
través de la aplicacién de los diferentes métodos y técnicas empleados, y la estadistica
descriptiva, se utiliz6 para el procesamiento de los datos obtenidos, a partir de la aplicacion
de los métodos empiricos declarados, lo que condujo al empleo de tablas de frecuencias
simples, graficos estadisticos y la determinacién del comportamiento modal y la media

aritmética (%).

El criterio de satisfaccién de los usuarios, con el objetivo de conocer la valoracion de la
propuesta de talleres para capacitar a las entrenadoras de gimnasia, la pertinencia de estos
talleres y sus tematicas, y la Matriz de Chanlat, un instrumento puesto a consideracién de
un grupo de especialistas, lo que permiti6 establecer en el plano teérico la efectividad de la
propuesta. Los especialistas analizaron las variables: impacto, funcionalidad y oportunidad,
a partir de sus respectivos indicadores. Férmula para determinar la efectividad esperada de
los talleres de capacitacion (EESC), EESC =I x F x O / 100. Se tomaron en consideracién los

siguientes criterios: si EESC es mayor de ocho, la efectividad esperada se considero fuerte;
(=] =2 [m]
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si EESC estuvo entre cinco y siete, la efectividad esperada se consideré medio y si EESC fue

menor que cinco, la efectividad esperada se consideré débil.

RESULTADOS Y DISCUSION

La seleccién de la poblaciéon tuvo un carécter intencionado, a partir de la disposicién de las
personas enumeradas a continuacion, pertenecientes a cuatro concentraciones de Ecuador,
donde se realiz6 la preparacion de atletas de la especialidad de Gimnasia Ritmica y estuvo

conformada por:

e 5 entrenadoras de Gimnasia Ritmica de la Concentracién, de Pichincha.

e 3entrenadoras de Gimnasia Ritmica de la Escuela Nacional de Gimnasia Ritmica, de
Ecuador.

e 4 entrenadora de Gimnasia Ritmica del Club D'Fer de Pichincha.

e 3 entrenadoras de Gimnasia Ritmica de Manabi, Portoviejo.

e 2 directivos de la Asociacién de Gimnasia Ritmica, de Ecuador.

e b5 directivos de la Concentraciéon de Pichincha.

Resultados de la observacion

Objetivo: constatar el tratamiento que realizan las entrenadoras de Gimnasia Ritmica a
diferentes elementos del entrenamiento. Se aplica una escala cualitativa B (Bien), R (Regular)
y M (Mal). La guia de observacion se aplicé de forma consensuada con las participantes, de
las 15 entrenadoras de Gimnasia Ritmica, se seleccionaron ocho entrenadoras, dos de cada
uno de los centros referidos (Concentraciéon de Pichincha, Escuela Nacional de Gimnasia

Ritmica, Club D'Fer de Pichincha, Manabi, Portoviejo), los resultados fueron:

e Enlos indicadores a observar, fue significativo la coincidencia de los resultados del
uno, tres, seis, ocho, nueve, once y doce, con resultados de B.

e Enlos indicadores dos y cinco fueron By tres, R.

e Elindicador cuatro y siete, By el uno fue R.

e Enelindicador cinco y el siete coinciden en tres con evaluacion de B y cinco de R.

(=] =2 [m]
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e En el indicador diez, se apreci6é que cuatro obtuvieron evaluacién de B y las otras
cuatro de R.

e Enelindicador diez, cuatro resultan B y los otros cuatro R.

Ello permitié, preliminarmente, determinar que se manifiestan insuficiencias en la
planificacién del entrenamiento deportivo (2), en las ejecuciones demostrativas por parte
del entrenador para corregir a las gimnastas, pues aunque se realizaron, se apreci6 la
necesidad de profundizar en estos elementos. En la parte psicologica el tratamiento tuvo

dificultades (5, 7).

Los resultados fueron:

Tabla 1. Resultados de la Observacion. (Elaboracion propia)

Aspectos a observar B R

1. Lugar adecuado para el entrenamiento. 8 (100%)

2. Utilizacién adecuada de los diferentes momentos del entrenamiento. 5(62,5%) | 3 (37,5%)

3. Empleo de los medios propios de la Gimnasia Ritmica (Instrumentos). 8 (100%)

4. Demostracién del entrenador de las ejecuciones de mayor dificultad. 7 (87,5 1(12,5
%) %)

5. Tratamiento diferenciado a la gimnasta. 3 (37,5%) | 5(62,5%)

6. Gimnasta se identifica con los sefialamientos que se le realizan. 8 (100%)

7. Capacidad de persuasion de la entrenadora. 3(375% | 5()62,5%

8. Tratamiento educativo durante el desarrollo de la actividad. 8 (100%)

9. Relaciones entre el gimnasta y el entrenador. 8 (100%)

10. Conocimientos tedricos practicos de la entrenadora. 4 (50%) | 4(50%)

11. Tratamiento a los valores de persistencia, laboriosidad y dedicacién en | 8 (100%)

las gimnastas.

12. Tratamiento a los valores de persistencia, laboriosidad y dedicaciénen | 8 (100%)

las gimnastas.

Se destaco, en el proceso de observacion de las actividades de entrenamiento de la Gimnasia
Ritmica, que parte importante de los resultados tuvieron sus fuentes en la experticia de las
entrenadoras que, si bien demostraron una preparacién académica, la practica sistematica

les proporciona habilidades suficientes como para resolver cualquier situacién presentada
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en las sesiones de entrenamiento. Ademads, se apreciaron los intercambios entre las

entrenadoras, para dar solucion a diferentes problematicas, en determinados momentos.

Los resultados de la encuesta, con el objetivo de determinar los criterios y/o percepcion de

las entrenadoras de Gimnasia Ritmica, sobre la capacitacion recibidafueron:

Sobre la capacitacion, y como se comprende la misma, se planteé que son acciones para el
crecimiento profesional de los miembros de la organizacién, proyecciones de la direccién
de la organizacion para sus miembros, en funcién de superarse y cursos que no siempre

satisfacen las necesidades profesionales.

Una parte significativa 11 (73.33 %) declar6 recibir alguna capacitacién, y consideraron
buenas las actividades. Ademas, todas expusieron que la capacitacién es un medio para

obtener mejores resultados tedrico-practicos y competitivos.

La totalidad de las encuestadas (100 %) consideraron necesario contar con una proyecciéon
de la capacitaciéon que contribuya a su preparacion como entrenador de forma general;
ademds, alegaron que esta debe ser dindmica, donde se realicen intercambios activos entre

las participantes. Sugirieron para su planificacion:

e  Considerar temas propios del entrenamiento deportivo en la Gimnasia Ritmica.

e Que sean cursos cortos y con mayor dinamismo y protagonismo de los participantes.
¢ Que se tengan en cuenta las opiniones para disefiar la modalidad de capacitacion.

¢  Que sea una capacitacién més préctica, creativa e innovadora.

e Que la capacitaciéon propicie la socializacién de las mejores experiencias en el

entrenamiento deportivo de la Gimnasia Ritmica.

Los resultados de la técnica de DNC constituyeron un complemento de la encuesta aplicada,
tuvo como objetivo determinar las principales debilidades en cuanto a los conocimientos
que el entrenador de Gimnasia Ritmica necesita para perfeccionar el accionar en el

entrenamiento deportivo y puede ser incluido en la capacitacion profesional. Se considerd
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pertinente que el entrenador defina el nivel de profundidad que requiere el contenido

sugerido y, en correspondencia con ello, se precisaron los talleres.

Nivel avanzado: los conocimientos deben ser actualizados y de alto nivel, con el
objetivo de dominar integralmente la tematica.

Nivel medio: los conocimientos tienen un cardcter general, que permitan
comprender la situacién, y que no requiere al entrenador ser un experto de la
tematica.

Nivel basico: conocimientos primarios suficientes para entender de qué trata la

dificultad y que permita precisar posibles soluciones a un nivel elemental.

Las tematicas propuestas a las 15 entrenadoras participantes en la investigacién, recibieron

la siguiente clasificacion:

Nivel avanzado:

Teoria general del entrenamiento deportivo. (15/ 100%)

Fundamentos biolégicos del entrenamiento deportivo. (15/ 100%)

Preparacion psicolégica sobre el tratamiento a los errores en la Gimnasia Ritmica.
(15/ 100%)

Entrenamiento de la flexibilidad. (15/ 100%)

Técnicas para evaluar la flexibilidad en gimnastas. (15/ 100%)

Planificacién del entrenamiento de la fuerza. (10/ 66.6%)

Tratamiento de la motricidad en la Gimnasia Ritmica. (9/ 60%)

Concepcién pedagodgica de la Gimnasia Ritmica. (9/ 60%)

Preparacion fisica en el tratamiento de la Gimnasia Ritmica. (8/ 53,3%)

Nivel medio:

Construccion de las rutinas coreograficas para la competicion. (15/ 100%)

Principales lesiones asociadas al entrenamiento de la Gimnasia Ritmica. (11/ 73,3%)

(=] =2 [m]
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Estos resultados propiciaron el disefio de los talleres de capacitacion profesional.

En los resultados de la entrevista realizada a directivos de Ecuador, a partir del objetivo
precisar las vias o procedimientos que se utilizan para planificar, organizar y ejecutar la
capacitacion profesional de entrenadores de Gimnasia Ritmica, se revel6 la necesidad de
participar en el proceso, por ser agentes decisores para la implementacién de los resultados
que se proponen. Se solicit6 a los directivos (participan siete) responder de forma consciente
y objetiva a las interrogantes, para poder dar y proponer la solucién mas adecuada a las

necesidades de dichos entrenadores.

Sobre la forma en que se concibe la capacitacion para los entrenadores de Gimnasia Ritmica,
se declar6 el diagndstico como punto de partida, (2/28.57 %), partir de las necesidades de
la organizacién (3/2.85 %), de las ofertas que se reciben de otras instituciones (2/28.57 %).
Fue significativo que no se considerara articular o combinar los intereses de las
entrenadoras, con las necesidades de la organizaciéon (Concentracién o Club). Relacionado
con la tematica sobre la prioridad para la capacitacion profesional de las entrenadoras, se
sefial6 el entrenamiento deportivo, el trabajo en grupo y la gestién desde la perspectiva de

la direccién deportiva.

Los directivos que participaron en esta investigaciéon consideraron pertinente el disefio de
una capacitacion profesional dirigida a la preparacion especifica del entrenador de
Gimnasia Ritmica. Su justificacién estuvo relacionada con las posibilidades de mejorar el
entrenamiento deportivo, para con ello lograr mejores rendimientos, a partir de profundizar
en aspectos relacionados con esta disciplina deportiva, el comportamiento internacional de
la misma y los criterios de evaluacion del desempefio de las gimnasta, entre otros; una mejor
preparacién de las entrenadoras facilita la actualizacién de aspectos teéricos y précticos y

posibilita el intercambio con profesionales de resultados significativos, entre otras ventajas.

Es explicativo el criterio de que las entrenadoras de Gimnasia Ritmica poseen un buen
desempefio profesional, avalado por los resultados en las diferentes competencias a las que
asisten sus gimnastas, segin la proyeccion del pais. Sin embargo, preocupa que, en el

medallero olimpico, Ecuador esté en la posiciéon 71.
(=] =2 [m]

https:;//podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1594
[=]¥%E:



A

UNIVERSIDAD
DEPINAR DEL R

A ST 3 A

PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, mayo-agosto 2024; 19(2):e1594

Resultados de la triangulacién metodolégica. En busca de elementos comunes, se considerd
pertinente la utilizacion de este método, que segtin Ruiz (2007) es un método cuya esencia
radica en la recoleccion de datos desde distintos angulos para compararlos y contrastarlos

entre si, es decir, realizar un control cruzado entre diferentes fuentes de datos.

Para el caso de la presente investigacion, se consider6 para constatar y precisar las
regularidades entre los resultados obtenidos, mediante la aplicacion de métodos empiricos
aplicados que faciliten confirmar los resultados, por ello se utiliz6 la informacién y anélisis
de la observacion, encuesta, entrevista y la técnica de determinacién de necesidades, estas

regularidades fueron:

e El desarrollo de la Gimnasia Ritmica en Ecuador se encuentra en un entorno de
oportunidades ventajosas para implementar un sistema de capacitacion dirigido a
profundizar en aspectos especificos del entrenamiento en este tipo de deporte.

e Esinsuficiente las ofertas de cursos enfocados en la capacitacion especifica para estas
entrenadoras que satisfagan sus necesidades de crecimiento profesional.

e Se manifiesta voluntad tanto por directivos como entrenadoras para desplegar una
capacitacion profesional, que permita el mejoramiento del desempefio de las
entrenadoras y de directivos.

e Semanifiesta la necesidad de plantear alternativas mas creadoras e innovadoras para
desarrollar las actividades de capacitacion.

e Existen condiciones en el pais para la organizacién de la capacitacién profesional de
las entrenadoras de Gimnasia Ritmica.

e La comprension e interiorizacion de que la capacitacién profesional constituye una
alternativa para nivelar los conocimientos de las entrenadoras y ponerse a un nivel
superior con relacion a los cambios y transformaciones que se suceden

sistematicamente en la actividad deportiva.

Solucién al problema investigado
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Para la presente investigacion, se reconoci6 el uso de la teoria general de sistemas como

método y herramienta de analisis y sintesis, de expresion funcional y estructural desde la

generalidad, particularidad y singularidad en los fenémenos y objetos de la realidad

objetiva (De la Pefa et al., 2018). La representacién grafica del sistema de capacitacion, se

considero de la siguiente forma:

Sisterna de Capacftacian Proftesfonal para entrernradoras oe
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Figura 3. Representacion de la organizacion del sistema de capacitacion profesional para

entrenadoras de Gimnasia Ritmica de Ecuador. (Elaboracion propia)

El Sistema estuvo compuesto por dos componentes:

1.

Componente tedrico-referencial, referido a los fundamentos teéricos (fundamentos

filoséficos, sociolégicos, psicolégicos y didacticos) que sustentan los procesos, y

acciones del componente operacional del sistema de capacitacion propuesto, asi

como los principios didacticos para el proceso de entrenamiento de la Gimnasia

Ritmica en Ecuador. Para ello se asume que, el entrenamiento deportivo constituye

un tipo especifico de proceso de ensefianza-aprendizaje y que el entrenamiento

deportivo como proceso educativo, se organiza a partir de los componentes

didacticos de objetivo/ contenidos/ métodos/ medios/ evaluacién.
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2. Componente operacional del sistema de capacitacion que incluye los procesos de
planificacion, ejecucion y evaluacion, precisa el qué y como de cada uno de los

procesos.
Sistema de talleres

Proceso de planificaciéon. Objetivo: proyectar las acciones que contribuyan capacitacion
profesional para elevar el nivel de preparacion profesional especifica de las entrenadoras de

Gimnasia Ritmica de Ecuador.
Objetivos generales de los talleres:

e Actualizar conocimientos pedagégicos y didacticos que respaldan las principales
necesidades y prioridades de capacitaciéon de las entrenadoras de Gimnasia de
Ecuador, orientados al perfeccionamiento del proceso de direcciéon cientifica del
entrenamiento y la calidad integral del proceso formativo de las gimnastas.

e Profundizar en los fundamentos tedricos, metodolégicos y practicos del
entrenamiento deportivo de la Gimnasia, vinculados a las ciencias aplicadas, lo que

propicia habilidades cientificas y metodoldgicas, en las entrenadoras de Ecuador.

Tabla 2. Temdticas para los talleres de capacitacion.

Taller /Tematica Objetivo Horas
/Taller

Taller: La concepcién a) Valorar la concepcion de la Pedagogia para el 8 horas
pedagogica de la entrenamiento de la gimnasia en sus diferentes
gimnasia. modalidades.

b) Analizar el desarrollo sociohistérico de la gimnasia.
Taller: Preparacion a) Analizar los errores como alternativa de 20 horas
psicolégica sobre el perfeccionamiento del PEA en la gimnasia.
tratamiento a los errores. = b) Determinar las alternativas didécticas para corregir los

errores.
Taller: La motricidad a) Caracterizar la motricidad en el desempefio de las 16 horas

gimnastas para la ejecucion de los diferentes
instrumentos de las rutinas gimnasticas.
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Taller: Entrenamiento de | a) Describir las técnicas de estiramiento mas empleadas 24 horas

la flexibilidad. en la literatura cientifica,
b) Analizar la literatura cientifica existente en lo relativo a
qué técnicas de estiramiento son maés eficaces para la
mejora de la flexibilidad.
c) Determinar a partir del contexto (clinica,
calentamiento, vuelta a la calma, sesiones especificas), la
aplicacién més apropiada de una u otra técnica, para
conseguir los objetivos propuestos.

Taller: Evaluacién de la a)Determinar el comportamiento de la flexibilidad de las = 16 horas
flexibilidad en gimnastas. | gimnastas a partir de 20 movimientos articulares del

cuerpo.
Taller: Planificacién del a)Determinar los tipos de trabajos de fuerza mas 24 horas
entrenamiento de la aconsejables a realizar en el entrenamiento de las
fuerza. gimnastas.
Taller: Construccién de a)Determinar los componentes esenciales para la 12 horas
las rutinas coreograficas construccién de los ejercicios de competicién, teniendo en
de competicion cuenta los componentes de la rutina coreografica.
129 horas 4 créditos

Proceso de ejecucion.

Objetivo: determinar las formas organizativas fundamentales para desarrollar la
capacitacion profesional para elevar el nivel de preparacién profesional especifica de las

entrenadoras de Gimnasia Ritmica de Ecuador.

Conferencia: (RM 47/2022) Reglamento organizativo del proceso docente y de direccion del
trabajo docente y metodolégico para las carreras universitarias. Capitulo XII Trabajo
Docente. Articulo 273. La conferencia es el tipo de clase que tiene como objetivo principal la
transmisioén a los estudiantes de los fundamentos cientifico-técnicos mas actualizados de
una rama del saber con un enfoque dialéctico-materialista, mediante el uso adecuado de
métodos cientificos y pedagogicos, de modo que les ayude en la integraciéon de los
conocimientos adquiridos y en el desarrollo de las habilidades y valores necesarios para el

ejercicio de la profesion.

Se realizaron conferencias especializadas vinculadas con las temadticas propuestas, las
mismas contribuyeron a profundizar sus conocimientos sobre la complejidad del
entrenamiento deportivo, se pretendid, ademds, que las participantes asumieran el

protagonismo, a partir de orientaciones previas que realizo el facilitador sobre las tematicas.
(=] =2 [m]
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Se sugirié emplear métodos tales como torbellinos de ideas, videos de soporte a los temas,

entre otros para promover la creatividad por parte de los profesionales.

Fue importante potenciar la conferencia problémica, para propiciar la activaciéon del
aprendizaje en los profesionales participantes en los talleres. En todo el proceso se
recomendo establecer los nexos entre las diferentes materias que tributan a las teméticas de
los diferentes talleres, es decir la necesaria relacion intermateria. En el contexto del
desarrollo de los talleres se propusieron conferencias especializadas que profundicen de

algunas tematicas. El facilitador determiné el momento para su ejecucion, y se sugirieron:

Tabla 3. Temiticas para las conferencias especializadas.

Conferencia Objetivos
Teoria del entrenamiento Valorar los fundamentos tedricos y metodoldgicos
deportivo. relacionados con la teoria del entrenamiento deportivo

contemporaneo y su influencia en el proceso de formaciéon
integral de las gimnastas (nifiez y adolescencia).

Fundamentos biol6gicos del Caracterizar los sistemas energéticos predominantes en la
entrenamiento deportivo. actividad fisico deportivo de la Gimnasia Ritmica.
Traumatologia. Principales Identificar los principales traumas y lesiones tipicas de la
lesiones asociadas al préactica inadecuada del ejercicio fisico y el entrenamiento, que
entrenamiento de la Gimnasia facilite la actividad preventiva de las entrenadoras y la
Ritmica. calidad de vida de los atletas.

Clase taller: (RM 47/2022) Reglamento organizativo del proceso docente y de direccién del
trabajo docente y metodolégico para las carreras universitarias. Capitulo XII Trabajo
Docente. Articulo 277. El taller es el tipo de clase que tiene como objetivo que los estudiantes
apliquen los conocimientos adquiridos en las diferentes disciplinas. Contribuy6 al
desarrollo de habilidades practicas profesionales, asi como a la solucién de problemas
propios de la profesion, a partir del vinculo entre los componentes académico, investigativo
y laboral. Igualmente propicié el trabajo en grupo, para el grupo y con la ayuda del grupo,
donde primaron las relaciones interdisciplinarias. Se consideraron como funciones de este

tipo de actividad:
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Seminarios practicos: (RM 47/2022) Reglamento organizativo del proceso docente y de
direccién del trabajo docente y metodoldgico para las carreras universitarias. Capitulo XII

Trabajo Docente. ARTICULO 274.

El seminario tuvo como objetivos fundamentales que los estudiantes consoliden, amplien,
profundicen, discutan, integren y generalicen los contenidos orientados; aborden la solucién
de tareas docentes mediante la utilizacion de los métodos propios de la rama del saber y de
la investigacion cientifica; desarrollen su expresiéon oral, el ordenamiento l6gico de los

contenidos y las habilidades en la utilizacién de las diferentes fuentes del conocimiento.

Proceso de evaluacién: La evaluacién del aprendizaje se concibié con caracter continuo,
cualitativo e integrador; basada, fundamentalmente, en el desempefio del participante
durante el proceso de aprendizaje. En el desarrollo de los talleres se consideré en lo
fundamental la evaluacion frecuente y parcial, en correspondencia con el grado de

sistematizacion de los objetivos a lograr por los participantes en cada momento del proceso.

Criterio de usuarios. Se aplic6 este instrumento a 15 entrenadoras que consienten en
participar, de forma preliminar, en el proceso de disefio de los talleres y que con
anterioridad recibieron un taller especializado sobre gestion de proyectos. Para determinar
el resultado final = " de los indicadores seleccionados / 90 (si son 15 usuarios y seis

indicadores, 15 x 6=90)
[=] T2 [a]
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El instrumento tuvo cuatro dimensiones asociadas al desarrollo de los talleres en general,

los resultados de los usuarios fueron:

a) Sobre el facilitador del taller. El 14.4 % de los usuarios manifest6 estar de acuerdo con los

criterios, mientras que el 85.5 % estuvo totalmente de acuerdo.

b) Sobre los contenidos impartidos. El 18.8 % de los usuarios estuvo medianamente de

acuerdo; el 51.1 %, de acuerdo y el 30 %, totalmente de acuerdo.

¢) Sobre la logistica. El 41.6 % estuvo de acuerdo con los aseguramientos y un 58.3 %,

totalmente de acuerdo.

Otras consideraciones fueron que los usuarios manifestaron la necesidad de realizar este
tipo de actividades con mayor frecuencia, ademds incluir otros elementos como los
relacionados con el arbitraje, la planificacion de micro-, meso- y macrociclos de
entrenamientos, ademads trabajar lo relacionado con la seleccion de talentos deportivos.
Aunque informalmente se hicieron referencias a intercambios con profesionales de paises
con resultados significativos, cuestion esta que se le sugiri6 a la direccién de las

Concentraciones y al Ministerio.

Criterio de usuarios/directivos y decisores, para implementar los talleres de capacitacion.
El objetivo de la aplicacién de este método consistié en valorar el impacto y funcionalidad
que tienen los talleres para la capacitacion de entrenadoras de gimnasia, expresado en el
grado de oportunidad que se tuvo para su aplicacién y generalizacién. Se les solicit6 evaluar
los resultados de la presente investigacién a cinco directivos que constituyeron decisores en
la potencializacion de la capacitacion de entrenadores en Ecuador, pertenecientes al Comité
Olimpico Nacional, Ministerio de deporte de Ecuador y tres son de Concentraciones

deportivas en Ecuador.

La aplicacion de la Matriz de Chanlat permitié evaluar impacto, funcionalidad y
oportunidad de la propuesta para determinar la efectividad esperada, desde el criterio

empirico subjetivo de los participantes.
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Ponderacion
Matriz Chanlat

10 9,65 9,48 9,85

9,01
8

Dimension Impacto Dimension Funcionabilidd@mension Oportunidad 3 Ponderacion Total

Figura 4. Resultados de la ponderacién. Matriz Chanlat. (Elaboracién propia)

Se analizan las variables y sus indicadores sobre la base de una puntuacién méxima de 10
unidades para cada subvariable, y se establece una ponderacién, A continuacién, el

resultado que se obtuvo:

e Con relacién al impacto (I), la ponderaciéon promedio fue de 9.65, por lo que la
efectividad esperada fue fuerte.

e Relacionada con la funcionalidad (F), la ponderacién promedio fue de 9.48, por lo
que la efectividad esperada fue fuerte.

e Asociada a la oportunidad (O), la ponderacién promedio fue de 9.85, por lo que la

efectividad esperada fue fuerte.

De forma general se constat6 que la efectividad esperada de los talleres de capacitacién para
entrenadoras de Gimnasia en Ecuador, tuvo una ponderacién promedio de 9.01, por lo que
la efectividad esperada fue fuerte. Como resultado, se evidencié que puede ser aplicado y

socializado a nivel del pais.

Criterio de especialistas: La respuesta al cuestionario valorativo por parte de los
especialistas (11) declararon como importante los componentes que conforman los talleres
de capacitacién, los fundamentos teéricos y su coherencia con el objetivo general de la
propuesta. Ademads, las tematicas de los talleres y conferencias especializadas se ajustaron
a las necesidades de perfeccionamiento del entrenamiento deportivo de dicha especialidad
deportiva, asi como la correspondencia entre objetivos, sistemas de contenidos, tiempo y

bibliografia para su ejecucion.
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En general, se asumi6 como totalmente adecuado que los talleres contribuyan al cambio en
el entrenamiento de la gimnasia en Ecuador y con ello a incrementar los resultados
deportivos de esta especialidad. Como sugerencias se plante6 la necesidad de socializar la
experiencia, la importancia de plantear alternativas mas dinamicas en la capacitaciéon de
entrenadores y la posibilidad de que directivos formen parte de estas capacitaciones. Al
finalizar, los especialistas evaluaron la viabilidad, la factibilidad y la potencialidad de los

talleres, de la siguiente forma:

Criterio de |los especialistas sobre los talleres de
capacitacion

1z
e
= 10
=
n B
g 6
as
-
=
= 2
=
8
Wiabilidad Factibilidad Potencialidad
m Adecuado [ ] a
= Bastante adecuado =) O <
m Totalmenta adecuado o 11 <

Figura 5. Evaluacion general de los talleres por los especialistas. Triangulacion metodoldgica.

Los instrumentos aplicaciones en este proceso para determinar lo pertinente de la presente
investigacion, asi como la posibilidad de su generalizacion, se constat6 que los evaluadores

en general consideraron:

e Larealizacion de este tipo de investigaciones resulta pertinente.

e El empleo de talleres como modalidad para el aprendizaje resulta viable y conduce
al desarrollo de habilidades investigativas en los participantes, asi como a trabajar
en grupos para buscar soluciones.

e Se evidencia coincidencia en los criterios de entrenadoras y de directivos sobre la

necesidad de profundizar en conocimientos sobre el ejercicio profesional.

Aleman et al. (2019) realizaron una investigacion referida a la necesidad de que los docentes
tengan en cuenta en la formacién de los profesionales de la salud el desarrollo de la

motivacion como aspecto esencial del proceso de ensefianza- aprendizaje, lo que propicia

(=] =2 [m]
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intervenir en la formacién intelectual y creacion de valores, indispensables para el desarrollo

de la profesion.

En tanto, Lombino & Jiménez (2019) consideran que el docente en el ejercicio de su profesion
enfrenta importantes desafios, por ello debe concebirse una preparacion profesional
enfocada tanto al desarrollo de capacidades intelectuales como al liderazgo docente. Esta
investigacion realiza un analisis de las diferentes concepciones tedricas relacionadas con la
preparaciéon de los docentes, el aprendizaje relacionado con las manifestaciones de

hiperactividad y la figura del docente como lider del proceso de ensefianza aprendizaje.

En un estudio de sistematizacién desde la teoria de investigaciones referidas al desarrollo y
evaluacion de competencias profesionales, vinculadas a la etapa de iniciacién, Caveda
(2020) determina indicadores que facilitan el desarrollo de la superacién del profesional. El
estudio detecta una inadecuada preparacion cientifica metodoldgica de la fuerza técnica y
propone la organizacion de la superacién profesional con el empleo de las competencias

profesionales especificas vinculadas a la etapa de iniciacién deportiva.

La investigacion de Echevarria (2021), se refiere al proceso de ensefianza-aprendizaje de la
Gimnasia Ritmica, sus resultados referencian que la ensefianza y preparacién de los nuevos
docentes de Educacion Fisica necesitan nuevas herramientas que les permitan adquirir los
conocimientos necesarios, para enfrentar el desgano, la pereza y el aburrimiento de los
alumnos, por lo que se hace necesario que estos docentes experimenten con las
metodologias activas y un arsenal de herramientas, para centrar en el alumno el control de

su propio aprendizaje y sustenta sus argumentos en la aplicaciéon de las TIC.

Con un resultado que plantea la necesidad de la preparacion de los docentes en diversas
areas del conocimiento, Leyva et al. (2023) parte del diagnostico de necesidades de los
docentes en funcién de su preparaciéon y obtienen como resultado que las 4reas maés
vulnerables hacia donde debe dirigirse la preparacion es la pedagogia y didactica, el trabajo
metodolégico, el empleo de las tecnologias de la informacién y la investigacion cientifica.
Estas aristas se consideran importantes para la formacion integral y elevar la calidad de los

docentes.
[=] =2 [w]
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CONCLUSIONES

Los fundamentos tedricos abordados se sustentaron en criterios de investigadores con
amplios resultados en este campo, los mismos brindan significativos criterios para darle la
solidez tedrica al sistema que se fundamenta y contextualizarlo a las exigencias de la

sociedad ecuatoriana, con respecto al proceso de capacitacion.

La aplicaciéon de variados métodos empiricos permitié diagnosticar y caracterizar el estado
actual de la capacitacién para los entrenadores de Gimnasia de Ecuador, se constataron,
entre otros aspectos, las insuficiencias en ofertas de cursos enfocados en la capacitacion

especifica.

La combinacion de diferentes instrumentos como criterios de especialistas, satisfaccion de
usuarios y la aplicacién de la Matriz de Chanlat dirigida a evaluar el resultado de la presente
investigacion, fue factible para su aplicaciéon, porque no se determinaron dificultades para
ejecutarse y, potencialmente, el sistema pudo producir el efecto de cambio esperado en la
Gimnasia Ritmica en Ecuador, por lo que como resultado queda evidenciada su

aplicabilidad.
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