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RESUMEN

Para el perfeccionamiento de la formaciéon deportiva del beisbol es necesario lograr
transformaciones en el accionar de los entrenadores, lo que debe encontrar salidas
racionales en la concepcién del proceso de superaciéon profesional como itinerario para
elevar la preparacion. En este sentido, se precisé como objetivo establecer un modelo teérico,
con una nueva visién del proceso de superacion profesional del entrenador de beisbol. En
la investigacion se implicé a los 54 entrenadores de este deporte que trabajaron en el area
de lanzadores de la categoria sub 12 afios, del municipio Santiago de Cuba, Cuba. De los
métodos tedricos, se emplearon el analitico-sintético, el sistémico-estructural-funcional y la
modelacion; de los empiricos, la observacion, el andlisis documental, criterio de experto y la
encuesta; y de los estadisticos, la estadistica descriptiva. Como resultado se demostré la
nueva légica dispuesta en el proceso de superaciéon profesional del entrenador, para
adquirir una preparacion ajustada a los recursos diddcticos y ejercer con eficiencia su labor
profesional. Los criterios emitidos por los expertos coincidieron en que el modelo de
superacion profesional para el entrenador de beisbol brindé una nueva visién, en el

cumplimiento de su funcién social.

Palabras clave: entrenador de beisbol, practica reflexiva, preparaciéon didactica,

sistematizacion, superaciéon profesional

ABSTRACT

To improve baseball training, it is necessary to transform the way coaches operate, what
must find rational solutions in the conception of the professional development process as a
path to improving preparation. In this regard, the objective was to establish a theoretical
model with a new vision of the professional development process for baseball coaches. The
research involved 54 baseball coaches who worked with pitchers in the U-12 age group in
the municipality of Santiago de Cuba, Cuba. Theoretical methods employed included
analytical-synthetic, systemic-structural-functional, and modeling; empirical methods

included observation, documentary analysis, expert judgment, and surveys; and statistical
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methods included descriptive statistics. The results demonstrated a new rationale for the
professional development process for coaches, enabling them to acquire training tailored to
educational resources and efficiently perform their professional duties. The criteria issued
by the experts agreed that the professional development model for baseball coaches

provided a new vision for fulfilling their social role.

Keywords: baseball coach, reflective practice, didactic preparation, systematization,

professional development

RESUMO

Para a melhoria do treinamento desportivo do beisebol, é necessério alcangar
transformacdes nas acdes dos treinadores, que devem encontrar solugdes racionais na
concecgao do processo de desenvolvimento profissional como um itinerdrio para melhorar a
preparacao desses profissionais. Neste sentido, o objetivo é estabelecer um modelo tedrico
que permita uma nova visdo do processo de desenvolvimento profissional do treinador de
basebol. Participaram da pesquisa 54 treinadores de beisebol que atuam na area de
arremessadores na categoria sub-12 no municipio de Santiago de Cuba, Cuba. Os métodos
tedricos utilizados foram o analitico-sintético, o sistémico-estrutural-funcional e a
modelizacdo; os métodos e técnicas empiricos utilizados foram a observagdo, a analise
documental, a opinido de peritos e o inquérito, e a estatistica descritiva foi utilizada como
método estatistico. Como resultado, apresenta-se a nova légica para conceber o processo de
aperfeicoamento profissional, a partir do qual o treinador de basebol pode adquirir uma
preparagao singular ajustada aos recursos didacticos que exige, de modo a realizar o seu

trabalho profissional de forma eficiente.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional, sistematizacdo didética, preparacdo

didatica, pratica reflexiva, treinador de basebol.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la Federaciéon Cubana de Beisbol (FCB) hace frente al predominio
internacional de las grandes potencias deportivas organizadas en ligas profesionales
establecidas en México, Republica Dominicana, Estados Unidos y paises asiaticos. Entre
ellas, la liga de menores con exigencias en los entrenamientos, la competicién, el uso de
implementos deportivos, las nuevas tecnologias, normativas y las reglas que propician

transformaciones en la comprensiéon y la dindmica de juego.

Ello implica importantes y necesarios cambios en la manera de concebir el su entrenamiento
desde la iniciacién deportiva, en funcién de garantizar la preparaciéon de los recursos

humanos a tono con las exigencias de la ensefianza deportiva actual.

En Cuba, no son muy destacados los resultados del beisbol en la Gltima década, segin
refiere el Programa Integral de Preparacion del Deportista (Guevara & Martin, 2021), por lo
que se ha exacerbado la inminente necesidad de la realizacién de ejercicios metodolégicos a
nivel de pais, con la participacion directa de la vicepresidencia del Instituto Nacional de

Deporte, Educacion Fisica y Recreaciéon (INDER) y la Federacion Cubana de beisbol (FCB).

El propésito es aportar nuevos puntos de vista, devenidos en aplicacién directa del método
clasico tormenta de ideas, donde se declaran propuestas de diversas naturalezas para dar
soluciones a los problemas actuales del beisbol cubano. Uno de los aspectos a tener en
cuenta resulta ser precisamente, la superacién profesional, lo que refuerza y da pertinencia

a la investigacion.

En la esfera internacional, el proceso de superaciéon profesional es objeto de interés de
autores tales como Da Silva et al. (2020); Iglesias et al. (2017); Lopez et al. (2019) quienes
exponen criterios importantes como la superacion de las necesidades, con respecto a los
avances cientifico-tecnolégicos del deporte contemporaneo que traen importantes y
renovados cambios en el orden social, tecno-deportivo y econdmico; y las insuficiencias en

la realizacién de investigaciones multidimensionales que asocien el empleo de los recursos
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didécticos a los procederes del entrenador, para concebir el entrenamiento en el area de

lanzadores categoria sub 12 afios, lo cual indica una direccién a seguir.

En Cuba, el proceso de superacién profesional adquiere un caracter continuo, concebido de
manera inseparable de la etapa profesional de los entrenadores y ajustado a sus necesidades
crecientes. En este sentido, se destacan los estudios de Lopez et al. (2023); Pérez et al. (2022);
Pupo y Montenegro (2018); Torres et al. (2023); Veitia et al. (2023) que denotan la

importancia de su empleo para la preparacion de los entrenadores deportivos.

En la actualidad, el proceso de superacién profesional se integra a nuevos conceptos
valorativos y evaluativos, asumidos desde la gestion y la calidad deportiva, con el fin de
ubicar en primer plano las necesidades del cliente como centro de la actividad. Otros autores
como Diaz et al. (2020); Garcia et al. (2017); Millan et al. (2022) destacan su impronta en la

solucion de problemas profesionales y en la esfera de actuacion.

Sin embargo, las investigaciones en torno a esta problemética no siempre contemplan las
exigencias y particularidades de los entrenadores de beisbol, para concebir la planificaciéon
del entrenamiento y su correspondiente relacion con las categorias didacticas existentes,

segun las caracteristicas de la préctica en el drea de lanzadores.

En tal sentido, entre las investigaciones que abordan esta tematica estan las de Garcia et al.
(2021); Ogando et al. (2018); Pérez et al. (2020); Ruiz (2018) que asumen la solucion a diversos
problemas profesionales, para perfeccionar su labor, desde disimiles posiciones teéricas, lo
que hace evidente la intencién de contribuir cada vez més a la preparaciéon de estos

profesionales.

A partir del anélisis de los estudios referidos, se demuestra que estos no satisfacen las
demandas profesionales actuales, planteadas por los entrenadores de beisbol; de ahi, que
resulte insuficiente la capacidad para concretar procedimientos que permitan concebir el

entrenamiento en el drea de lanzadores, categoria sub 12 afios.
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Por tal razén, estos profesionales no cuentan con herramientas suficientes para integrar los
saberes asociados al empleo de los sistemas de planificacion, determinaciéon de direcciones
de entrenamiento, dosificacion de cargas y su correspondiente relacion con el
establecimiento de objetivos y métodos, acorde a las caracteristicas que distingue la practica

deportiva que estos dirigen.

En tanto, la concepcién transformadora del beisbol en la iniciacién deportiva involucra un
mayor dominio de los sistemas de planificacion e implicacién para concebir el
entrenamiento en el drea de lanzadores. Lo que lleva aparejado la transformacion de los
entrenadores como actores fundamentales, por lo que el proceso de superacion profesional

constituye una de las problematicas clave para perfeccionar su accionar.

En este sentido, las investigaciones relacionadas al beisbol de Cordero et al. (2019); Labrador
et al. (2016); Montero et al. (2017); Pérez (2020) aportan un sistema de ejercicios y asumen el
estudio de la identidad deportiva, el pensamiento y efectividad de los jugadores. En tanto,
Cérdenas et al. (2019); Garcia y Cordero (2020) trabajan el control y la evaluacién, y Cudeiro
et al. (2020); Cudeiro y Trejo (2020); Gamez et al. (2021); Pons et al. (2021) apuntan a la

seleccion deportiva.

Resulta importante destacar que las investigaciones analizadas perfilan fundamentalmente,
al 4rea de lanzadores en distintas edades y dan solucién a un grupo de problematicas
asumidas, a partir de los contextos antes referidos. No obstante, constituyen un aspecto
esencial los elementos de los que depende concebir el entrenamiento en el area de

lanzadores, categoria sub 12 afios y cémo hacerlo efectivo en la superacion profesional.

De ahi que los criterios expuestos posibilitan repensar sobre la preparacion didactica del
entrenador de beisbol, con el propésito de conciliar arménicamente la planificacion del
entrenamiento, asociado al empleo de objetivos y métodos en relacion a los requerimientos

existentes que distinguen la practica en la etapa de iniciaciéon deportiva.

La sistematizacién tedrica realizada expone un grupo de insuficiencias que laceran el
accionar del entrenador de beisbol, al mostrar limitaciones en el uso de recursos didécticos,
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asociados a los requerimientos de la planificacién y organizacién del entrenamiento, en
correspondencia con las caracteristicas de la etapa de iniciacion deportiva; en los
conocimientos sobre el empleo de la dosificaciéon de la carga y sus componentes; en la
seleccién y aplicaciéon de métodos; en el aprovechamiento del tiempo de las clases que
dirigen; asi como insuficiencias teérico-metodolégicas, asociadas a la comprension de la

planificacion del entrenamiento y sus requerimientos didécticos.

Por lo que, a partir de la situaciéon actual, se precisé como objetivo establecer un modelo

tedrico, con una nueva visién del proceso de superacion profesional del entrenador de

beisbol.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion fue de tipo cualitativa, con un tiempo de duracién de seis meses,
comprendidos entre enero-junio del 2023. La poblacién estuvo conformada por los 54
entrenadores de beisbol del area de lanzadores de la categoria sub 12 afios, pertenecientes a
los 17 combinados deportivos ubicados en los cinco distritos del municipio Santiago de

Cuba, Cuba.

De los 54 entrenadores participantes en la investigaciéon 27, con una experiencia de trabajo
en la categoria sub 12 afios de entre dos y cinco afios para el (50 %), 20 entre siete y 10 afios
para un (37 %) y siete, con méas de 10 afios para un (13 %); de ellos, 52 Licenciados en Cultura

Fisica 5 y dos Master en Actividad Fisica Comunitaria.

La investigacion, se sustent6 en la concepcién dialéctico-materialista, a partir de lo cual
fueron concebidos, aplicados e interpretados los siguientes métodos y técnicas de

investigacion:

Métodos teodricos:

https;//podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1624
1Lt



ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148 P ° D I UM

> " UNIERSIDAD
Revista PODIUM, mayo-agosto 2025; 20(2): e1624 3&."1!!:?.2!&5'2. REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FiSICA

Analitico-sintético, para analizar las caracteristicas del proceso de superaciéon profesional,
con vista a realizar generalizaciones tedrico-conceptuales sobre la base de las

investigaciones realizadas a nivel nacional e internacional.

Sistémico-estructural-funcional, para la construccion del modelo, al determinar las
funciones de cada uno de sus subsistemas y componentes, expresado en las relaciones
establecidas entre estos y los niveles jerarquicos y de coordinacién que condujeron a la

transformacioén del objeto.

Modelacién, para a través del modelo de superacion profesional establecer los distintos
subsistemas que describieron la dindmica de funciones epistemoldgicamente relacionadas,
en la que se establecieron conexiones simbidticas y dialécticas sobre la base de la
transformacioén de la realidad abordada, a partir de la interpretacién de la complejidad de
sus componentes, con la consecuente sinergia de la construccion tedrica en el abordaje del

problema.
Métodos y técnicas empiricas:

Observacion, se realizaron un total de 103 observaciones a clases, durante todo el proceso
investigativo, en el que se evaluaron 26 indicadores didacticos, para valorar la calidad de
las actividades durante el entrenamiento en el drea de lanzadores de beisbol, asi como el
accionar de los entrenadores, en relacion al empleo de los recursos didacticos utilizados

durante las clases.

Andlisis documental, para la revision de los planes de superacién profesional dispuestos en
la preparacion de los entrenadores de beisbol, por medio de la preparacion metodolégica y
la autosuperacion, establecer un analisis sobre la base de los aspectos normativos y las
regulaciones establecidas, y determinar posibles limitaciones relacionadas al tratamiento de

los recursos didacticos como contenido fundamental.

Encuesta, por medio de la realizacion de ocho preguntas sometidas a la valoraciéon de los

entrenadores de beisbol y referidas al proceso de superacién profesional, las formas de
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organizacion y el desarrollo de los diversos temas a impartir, asi como la incursién de

nuevas temadticas en funciéon de sus intereses profesionales.

Criterio de expertos, se escogieron 30 expertos, de ellos 21, el 70 % del total, con el grado
cientifico de doctor en ciencias y nueve masteres, para un 30 %, todos ellos con experiencia

profesional entre 10 y 56 afios.

Se seleccionaron 14 expertos, 47 %, con categoria docente de profesor titular; tres, el 10 %,
profesor asistente; 10, el 33 % profesor auxiliar; y tres, el 10 % no estuvieron categorizados.
En este sentido, result6 importante destacar la experiencia en la organizacién del posgrado
y procesos asociados al entrenamiento en el drea de lanzadores de beisbol, lo que permitié
valorar de forma critica el aparato tedrico-metodolégico del modelo de superacion

profesional, con el fin de contribuir al perfeccionamiento de este, durante su disefio.

Métodos estadisticos

Estadistica descriptiva, se emple6 el célculo porcentual que permiti6 el analisis de los datos
arrojados, con la aplicacion de los métodos y técnicas empiricas, para reflejar una valoracion
en porciento de las principales caracteristicas de la poblacion de entrenadores de beisbol

implicados en la investigacion.

RESULTADOS

Con el propésito de realizar valoraciones sobre el estado actual presentado por los
entrenadores del area de lanzadores de beisbol, categoria sub 12 afios, asociado a su
preparacién didéctica, se aplicaron instrumentos para determinar las limitaciones presentes,
como en la observacion a clases impartidas por los entrenadores de beisbol, en el area de

lanzadores con:

e Insuficiente correspondencia entre la planificacion existente y el desarrollo de las

actividades en la préactica.
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e Los métodos empleados no se relacionaron suficientemente, con el desarrollo de las
direcciones de entrenamiento.

¢ Insuficientes acciones para dar tratamiento a la correccion de errores.

Resultados de la revision documental a los planes de superaciéon dispuestos para los

entrenadores de beisbol, categoria sub 12 afios del municipio Santiago de Cuba:

e En los programas y planes de superacion profesional existentes no se priorizé la
didactica para concebir el entrenamiento como sistema de conocimientos que
favorecieran la preparacion de los entrenadores.

e Los contenidos planificados resultaron un tanto esquematicos al no tomar en cuenta
las necesidades demandadas por los entrenadores de beisbol ni el contexto donde

estos participaron.

Resultados de la encuesta realizada a los entrenadores de beisbol sobre la superacion

profesional:

e La mayoria de los encuestados refirieron que las actividades de superacién
profesional recibidas no propiciaron la adecuada preparacion didactica.

e Existi6 ausencia de temas vinculados a la planificacién del entrenamiento en el area
de lanzadores de beisbol.

e No se priorizaron las necesidades profesionales de los entrenadores de beisbol.

Por medio de la triangulacién metodoldgica, a partir de los diversos métodos empiricos y
técnicas aplicadas, se pudieron identificar las manifestaciones mds recurrentes presentadas

por los entrenadores de beisbol:

e Persistencia de la linealidad y el tradicionalismo en la superacién de los entrenadores
de beisbol.

e Limitaciones para concebir el entrenamiento en el area de lanzadores y en la
armonizacion entre el trabajo individualizado y el colectivo requerido en el beisbol

como deporte de equipo.
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e Predominio de actividades reproductivas durante el entrenamiento, lo que limito6 el
aprendizaje significativo en los practicantes del beisbol.

e Carencia de alternativas didécticas movilizadoras, para diversificar las actividades
durante el entrenamiento.

e Limitaciones en la elaboracién del plan de preparacién general del entrenamiento y
su correspondencia entre los aspectos que lo conformaron, asi como su pertinencia en
relacion a las exigencias de la etapa de iniciacion deportiva.

e Los entrenadores de beisbol mostraron limitados recursos didacticos para concebir la
transferencia del conocimiento, asociado a los requerimientos de la planificacién y la

dosificacion de las cargas en el area de lanzadores.

Modelo de superacion profesional para el entrenador de beisbol

En tal sentido, los fundamentos cientificos determinados mediante la sistematizacion
tedrico-metodolégica, asi como los resultados derivados de la aplicacion de las técnicas
investigativas constituyeron el sustento del modelo, el cual sirvi6é de base para identificar
las premisas tedricas, producto de profundas reflexiones, valoraciones légicas y
conclusiones en la relacion dialéctica de la teoria con la practica. En consecuencia, se

declararon:

e La concepcion teérico-metodoldgica del proceso de superacién profesional para la
preparacion didactica basada en las exigencias de la practica profesional de los
entrenadores de beisbol, con caracter contextualizado, situacional y participativo, asi
como propiciar las mejores practicas didactico-deportivas de los profesionales
implicados.

e La preparacion didéctica de los entrenadores de beisbol, se consideré como el aspecto
que permiti6 articular armoénicamente la didactica general y la especial del
entrenamiento deportivo, con la particular del beisbol.

e La sistematizacion didactica constituyé una herramienta procedimental en su
dimensién cognitiva y praxiolégica, para transversalizar e interrelacionar los

subsistemas del modelo.
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e El modelo conformado en subsistemas y componentes, se consider6 desde una
perspectiva dialéctica, en relaciéon con sus objetivos y su finalidad para la preparacion
didéctica de los entrenadores de beisbol, expresada desde una préactica reflexiva lo

que requirié tratamiento organizativo, procedimental y praxiolégico.

Se partié de considerar que el modelo de superaciéon profesional, se distinguié por su
caracter especifico, integrador y formativo, al abarcar las caracteristicas del contexto de
actuaciéon profesional donde intervienen los entrenadores de beisbol. El mismo, se
representé como la construccion tedrico-metodoldgica que revel6é las relaciones que
permitieron la transformacién progresiva orientada del objeto, para posibilitar la

comprension simplificada de la realidad existente, con un orden y secuencia légica.

Desde los fundamentos del proceso modelado, se asumié6 la superacién profesional como
una préctica reflexiva y se establecié punto de partida para la construccién de la teoria. En
el modelo se perfilaron los aspectos esenciales que propiciaron una nueva mirada, a partir
del establecimiento del subsistema organizativo como elemento de entrada; el subsistema
procedimental como el componente de mayor jerarquia; y el subsistema praxiol6égico como
la salida del modelo. Todo ello, dinamizado por la sistematizacién didactica, en tanto desde
su logica distintiva se expresé como cualidad resultante, el perfeccionamiento del proceso

de superacion profesional dirigido a la preparacién didéctica de los entrenadores de beisbol.

El modelo en su estructura sistémica constituy6 una nueva mirada al proceso de superacion
profesional asumido desde una practica reflexiva vinculada al pensamiento, a generar
soluciones y alternativas sobre la base de las propias experiencias profesionales de los
entrenadores de beisbol, en el sentido de ayudarlos a pensar, al compromiso personal
orientado al aprendizaje y mejoramiento continuo, a la bisqueda incesante de la
informacioén con un profundo compromiso hacia el descubrimiento y el analisis; dicho
proceso, se mostré como el escenario principal, a través del que se actualizaron

conocimientos y se logré reflexionar sobre, desde y para el problema profesional.

En este sentido, los problemas profesionales constituyeron referentes para la superacion, al

expresar la contradiccion dialéctica entre la posibilidad y la realidad que en el escenario
O 0
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laboral plante6 una manera de aprender desde la practica, espacio para reproducir los
problemas en su forma real y exigi6 conocimientos y saberes integrados como totalidad. De
ahi, la necesidad de modelar la superacion profesional enfocada desde una practica
reflexiva, con el propésito de orientar los dominios de los entrenadores del area de

lanzadores de beisbol, categoria sub 12 afios, con implicaciones en su accionar.

Asumir el proceso de superacion profesional desde esta 6ptica favoreci6 la relacién sujeto-
objeto en la profesién, a la vez constituyé un motor impulsor que gener6 su propio
desarrollo y dialéctica interna, a favor de solucionar la contradiccion existente y lograr la
expresion de cambio y transformacion de los entrenadores de beisbol. La mirada reflexiva
para atender a los problemas profesionales, se implic6 en la l6gica y dinamica de cada uno

de los subsistemas que distinguio el caracter especifico del proceso modelado.

Por su parte, el subsistema organizativo constituy6 el elemento de entrada en el proceso de
superacion profesional, e implicé proyectarse hacia el futuro al cumplir una serie de
acciones indispensables como el establecimiento de los objetivos a alcanzar, la fijaciéon de

plazos y las condiciones para su ejecucion.

La estructura de dicho subsistema, se expresé en la integracion relacional entre los
componentes: diagnéstico de necesidades profesionales, registro de problemas
profesionales e identificacion del objeto de la superacién, que tuvo su salida a través de la
proyeccion de gestion, lo que determind la l16gica interna del subsistema organizativo, desde

las relaciones de coordinacién manifestadas.

Al expresar la l6gica explicativa del subsistema organizativo, se evidenciaron las relaciones
dialécticas existentes entre los componentes, con la proyeccién de gestion, y se establecieron
las bases conceptuales del proceso de superaciéon profesional que condicioné el
establecimiento del subsistema procedimental como aspecto cuya estructura y sistema de

relaciones entre los componentes que lo conformaron revel6 su dindmica interna.

El subsistema procedimental asumi6 la funcién de organizar e interrelacionar los contenidos
implicados en la sistematizacion didactica, insertado en las herramientas cognitivo-
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procedimentales que formaron parte del proceso de superacién profesional. De este modo,
se parti6é de considerar los problemas profesionales como el aspecto esencial que oriento el

proceso modelado.

En su estructura, se concibieron los componentes gnoseolégicos, tecnolégico deportivo y
metodolégico, mediados por las relaciones de coordinacioén, las que a su vez determinaron
su salida a través del aspecto cognitivo instrumental, lo que incidi6 en la calidad del proceso
de superacién profesional de los entrenadores de beisbol. Desde esta 16gica, la interconexién
entre los componentes de este subsistema determinaron el accionar del objeto modelado y
a su vez, dio paso al subsistema praxiolégico, sustentado en la realizacién de la practica del

proceso objeto de estudio.

El subsistema praxiolégico constituy6 el elemento de salida en el proceso modelado y tuvo
la funcién de condicionar los espacios posibles y formas concretas de materializacién de la
superacion profesional de los entrenadores del drea de lanzadores de beisbol, categoria sub
12 afios que revel6 la practica como criterio de la verdad, al demostrar como se lleva a cabo
el proceso en funcién de desarrollar los conocimientos, habilidades y saberes, en sus
propdsitos y metas fundamentales y en la implicacién de la sistematizacién didactica, como

aspecto que determinaron el funcionamiento y dindmica de las actividades a realizar.

El subsistema implic6 los componentes formas de instrumentacién, evaluacién y el modo
de actuacién profesional, en el que se manifestaron relaciones de coordinacién, desde la
sinergia intrasistémica, donde emergieron la profesionalizacién de la superacién como la
salida del subsistema y permiti6 considerar el proceso de superacién profesional, desde una

préctica reflexiva, para los entrenadores de beisbol.

Por su parte la sistematizacion didactica, se asumié como una herramienta procedimental,
para transversalizar e interrelacionar los subsistemas del modelo, como elemento distintivo
en el proceso de superacion profesional, con cardcter complejo y enriquecedor y espacio

transformador del pensamiento.

https;//podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1624
1Lt



ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148 P ° D I UM

> " UNIERSIDAD
Revista PODIUM, mayo-agosto 2025; 20(2): e1624 3&."1!!:?.2!&5'2. REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FiSICA

Considerar desde su préctica tareas de relacién, ordenamiento y andlisis, a fin de favorecer
la capacidad interpretativa, reflexiva y creativa, con el propésito de generar nuevos
conocimientos a partir de los ya existentes favoreci6 el accionar de los entrenadores de
beisbol, expresado en un mayor dominio, contextualizaciéon y argumentacién reflejado en

su labor profesional.

La cualidad resultante fue expresion del estado superior que emergi6é del sistema de
relaciones existentes del modelo, como el perfeccionamiento del proceso de superacién
profesional dirigido a la preparacién didactica de los entrenadores de beisbol. La concrecion
epistémica referida fue muestra del alcance reflexivo y transformador que posibilit6 situar
en el centro las necesidades al sujeto de la superacion profesional, desde su implicaciéon
personal consciente y autoreguladora, para evaluar los progresos y limitaciones, lograr
niveles elevados de regulacién del conocimiento, de si mismos, y de sus limitaciones y

progresos profesionales.

Esta condicién permitié ademads, reconocer la superacion profesional como una practica
necesaria, continua, de gestion del conocimiento para los problemas de su entorno laboral,
de revision y anélisis profesional, de reactualizacién constante del conocimiento, de toma
de decisiones y autoperfeccionamiento profesional, y como proceso a mejorar desde la
implicacion de la preparaciéon didactica para satisfacer las demandas profesionales

presentadas por los entrenadores del area de lanzadores de beisbol, categoria sub 12 afios.

En tal sentido, la concrecién del modelo devenido en su cualidad resultante propici6 la
transformacioén del accionar de los entrenadores, como la expresion clara y consciente del
logro de un profesional nuevo, transformado, capaz de concebir el entrenamiento con
suficientes recursos desde la didactica, con progresos avanzados por medio de la
apropiacion y puesta en practica de nuevas formas de eficiencia en su labor profesional; su
logro sugirié una satisfaccion de realizacién profesional, una reflexion critica referida en su
contexto de actuacién, compromiso y entrega en la realizacion de tareas profesionales,
dominio de conocimientos y habilidades, una adecuada capacidad de comunicacién y una

marcada tendencia al autoperfeccionamiento.
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Figura 1. Modelo de superacion profesional para el entrenador del drea de lanzadores de beisbol,

categoria sub 12 arios

Se realiz6 una valoracion tedrica, con el propésito de evaluar el modelo por medio del
criterio de expertos en el empleo del método Delphy, aplicado en tres rondas con el fin de
perfeccionar el proceso de construccién tedrica, a partir de los criterios y recomendaciones

propuestas.

El uso de técnicas estadisticas permitié procesar e interpretar los resultados de la aplicacion,
al someter a consideraciéon los conocimientos referidos al disefio de la superacion
profesional, como criterio de selecciéon fundamental a medir en la encuesta aplicada a los 30
expertos implicados en la investigacién. El procesamiento de la informacién, se realiz6 con
las valoraciones emitidas por los expertos, en relacion a los cinco indicadores que evaluaron

la calidad formal del modelo de superacién profesional, con los siguientes resultados:
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Figura 2. Resultados de las tres rondas aplicadas a los expertos

En el primer parametro a medir, 23 expertos lo que represent6 el 77 %, lo catalogaron de
muy adecuado, con una buena correspondencia entre los aspectos tratados; por su parte, el
23 %, lo identificé como bastante adecuado, por el favorable tratamiento de la concepcion

tedrica referida al subsistema organizativo del modelo de superacién profesional.

En el segundo aspecto a evaluar, se analizd la concepciéon tedrica del subsistema
procedimental en el modelo de superacion profesional, el 80 % de los expertos, lo evaluaron

de muy adecuado; el 17 %, de bastante adecuado; y el 3 %, de adecuado.

Para el tercer aspecto, el 80 % valor6é de muy adecuadas las consideraciones referidas en el
subsistema praxiolégico; y el 20 %, bastante adecuado. Los pardmetros cuatro y cinco
mostraron criterios bastante uniformes, donde un 87 y 70 % de los expertos los evalué de

muy adecuados; un 13% y 30 %, de bastante adecuado.

A partir del anélisis de los cinco aspectos que reflejaron las relaciones y fundamentos del
modelo de superacién profesional, se apreciaron criterios s6lidos, con altos porcientos de
aceptacion y conformidad sobre el papel del modelo de superacién profesional propuesto,

con el sistema de relaciones que lo conformé de manera funcional y una dindmica que
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permitié su movimiento interno. Se evidenci6 asi, su carécter integrador y pertinente para

atender y solucionar desde la teoria, la problematica existente.

El modelo tuvo como propésito perfeccionar el proceso de superacion profesional, con
enfoque sistémico, desde la sistematizacion didéctica, por ser este el elemento donde mas
dificultades se registraron en el diagnéstico realizado a los entrenadores de beisbol; se
concibié en su sistema de relaciones la interaccion entre los subsistemas que representaron
la expresion del transito gradual y ascendente de la superacién profesional, de igual modo

se perfilaron los aspectos esenciales de dicho proceso.

El proceso modelado, se proyect6é sobre la base de las necesidades profesionales de los
entrenadores de beisbol, en la que se precisaron logros e insuficiencias en el accionar de los
participantes. Adquiri6é connotacién el aspecto didactico como componente que garantizé
el desarrollo de habilidades para ejercer con éxito la labor y se contribuy6 a eliminar
tendencias repetitivas y formales; lo que permitié un alto grado de independencia en la
producciéon de conocimientos y estimulo por la profesién, para ampliar el horizonte
cognoscitivo y cultural de los entrenadores, desde el punto de vista cientifico, con la

intencion de potenciar el intelecto y la actuacién profesional.

DISCUSION

Relacionado con el proceso de superacién profesional se consideraron importantes las
investigaciones de Galvez et al. (2018); Lanza et al. (2019); Torres et al. (2022) quienes
dirigieron su atencién al desarrollo de los recursos humanos. Sobre esta base concibi¢ la
superacion profesional como un proceso para atender las necesidades de los participantes
y profundizar en las contradicciones, aun las referidas a las particularidades para atender

las demandas profesionales de los entrenadores de beisbol.

A juicio de los investigadores, la superacion profesional constituyé una necesidad
insoslayable, que precis6 propuestas de caracter renovador para la mejora profesional, con

alternativas consecuentes para los requerimientos del contexto de actuacién de los
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entrenadores de beisbol, a partir del empleo de recursos didécticos para concebir el

entrenamiento en el drea de lanzadores, categoria sub 12 afios.

La concepcion actual de la superacion para los profesionales de Cultura Fisica, no siempre
resulté optima en relacién con las exigencias y las constantes transformaciones producidas
en el deporte contemporaneo; particularmente, en el beisbol con un entrenamiento de
insustituible valor en la etapa de iniciaciéon deportiva, como fase crucial para el desarrollo

de las habilidades mas generales sobre el deporte y sus conocimientos elementales.

Desde sus estudios Arencibia et al. (2018); Lanza et al. (2019); Mohamed et al. (2022); Vergara
et al. (2023) sefialaron limitaciones en la direccion del proceso de superacion de los recursos

humanos, sin precisar las especificidades de la actividad profesional de los entrenadores.

El anélisis realizado constituy6 un referente importante, para determinar los fundamentos
del proceso de superacién profesional del entrenador de beisbol; desde esta vision, se
hicieron evidentes las limitaciones expuestas por varios autores referidas a dicho proceso,
por lo que resulté necesario estructurar propuestas para articular diversos saberes y
concebirlo con caracter especifico e integrador y lograr potenciar en los entrenadores la
autonomia, dominio, conocimiento y creatividad, a fin de concebir con eficiencia el proceso

de entrenamiento en el 4rea de lanzadores.

Lo planteado sugiere que dicho proceso debi6é ajustarse a la pluralidad de formas,
pertinencia social e intereses de quienes participaron en ella. De este modo, se contribuy6 a
la preparacion del entrenador de beisbol, desde el perfeccionamiento del proceso de
superacion profesional, sobre la base de la implicaciéon de nuevos saberes que favorecieron
el cumplimiento de su funcién social, lo que constituy6 la garantia del alcance del prestigio

profesional.

CONCLUSIONES

El estudio de los referentes tedricos del proceso de superacion profesional permitié

determinar las limitaciones desde su concepcion para atender a las demandas profesionales
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del entrenador de beisbol, desde la nueva légica dispuesta de atenciéon a la preparacién
didéctica, con progresos satisfactorios y nuevas relaciones que contribuyeron a perfeccionar

el proceso estudiado, como garantia de la eficiencia de su estructura y funcionamiento.

En el modelo teérico presentado, se expuso la légica sistémica del proceso de superacién
profesional que revel6 nuevas relaciones dialécticas dinamizadas por una sistematizacién
didéctica, para perfeccionar la preparaciéon de los entrenadores de beisbol al enfrentar su

labor profesional con un mayor compromiso y eficiencia.

Los criterios emitidos por los expertos coincidieron en que el modelo de superaciéon
profesional para el entrenador de beisbol tuvo una nueva légica desde la teoria que
contribuy6 al perfeccionamiento del proceso estudiado, y brindé una nueva visiéon que
permitié a este profesional apropiarse de recursos didécticos en el cumplimiento de su

funcién social.
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