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RESUMEN

El perfeccionamiento del proceso de formacién de profesionales es una necesidad actual en
todas las carreras universitarias, en la que se incluye la Cultura Fisica; desde este contexto,
se declara en el Plan de estudio el caracter eminentemente pedagogico de este perfil

profesional, por lo que es necesario preparar a los estudiantes en habilidades profesionales
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pedagoégicas, a partir del proceso de gestiéon. Para ahondar en la tematica, se realizé una
investigacion con el objetivo de elaborar acciones estratégicas para la gestién de habilidades
profesionales pedagodgicas en estudiantes de segundo afio de la carrera Licenciatura en
Cultura Fisica, en la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte "Manuel
Fajardo". En el desarrollo del estudio, se emplearon métodos cientificos del nivel teérico
como el analitico-sintético e inductivo-deductivo; del nivel empirico, la observacién,
entrevista, encuestas, andlisis documental, criterio de expertos y criterio de usuarios; del
estadistico-matematico, distribuciones empiricas de frecuencias. Los resultados del
diagndstico permitieron detectar insuficiencias en el proceso de gestiéon con respecto al
desarrollo de las habilidades profesionales pedagégicas, por lo que se elaboraron acciones
estratégicas que fueron validadas teéricamente por los expertos, quienes las calificaron de
muy adecuadas y esta misma categoria fue asignada por los usuarios para denotar la
factibilidad de su implementacion. Luego de la aplicacion de las acciones estratégicas, se
evidenciaron niveles superiores de desarrollo de las habilidades profesionales pedagégicas

en la muestra estudiada.

Palabras Clave: acciones estratégicas, gestion pedagogica, habilidad profesional

pedagogica

ABSTRACT

The improvement of the professional training process is a current need in all university
courses, including Physical Culture. From this context, the eminently pedagogical nature of
this professional profile isdeclared in the study plan, which is why it is necessary prepare
students in professional pedagogical skills during their degree, starting from the
management process. To delve deeper into the topic, an investigation wascarried out with
the objective of developing strategic actions for the management of professional
pedagogical skills in second-year students of the Bachelor's degree in Physical Culture at
the Manuel Fajardo University of Physical Culture and Sports Sciences. In the development
of the study, scientific methods at the theoretical level were used: analytical-synthetic and
empirical level were used: observation, interview, surveys, documentary analysis, expert

(=] =2 [m]

https;//podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1656
[=]¥%E:



A

UNIVERSIDAD
DE PINAR DEL RIO
PR ST LS A

PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, mayo-agosto 2024; 19 (2):e1656

criteria, and user criteria and statistical-mathematical as empirical distributions of
frequencies. The results of the diagnosis made it possible to detect insufficiencies in the
management process with respect to the development of professional pedagogical skills that
is why strategic actions were developed, which were theoretically validated by the experts,
who rated the strategic actions as very appropriate. This same category was assigned by
users to denote the feasibility of their implementation. After the application of the strategic
actions, higher levels of development of professional pedagogical skills were evident in the

sample studied.

Keywords: strategic actions, management, pedagogical management, pedagogic

professional ability.

RESUMO

A melhoria do processo de formacdo profissional é uma necessidade atual em todos os
cursos universitdrios, o que inclui Cultura Fisica; A partir deste contexto, a natureza
eminentemente pedagogica deste perfil profissional é declarada no Plano de Estudos, pelo
que é necessdrio preparar os alunos em competéncias pedagoégicas profissionais, a partir do
processo de gestdo. Para aprofundar o tema, foi realizada uma investigacdo com o objetivo
de desenvolver a¢des estratégicas para a gestdo das competéncias pedagdgicas profissionais
em alunos do segundo ano do curso de Licenciatura em Cultura Fisica, da Universidade de
Cultura Fisica e Ciéncias do Desporto". Manoel Fajardo." No desenvolvimento do estudo
foram utilizados métodos cientificos de nivel tedrico, como analitico-sintético e indutivo-
dedutivo; no nivel empirico, observacao, entrevista, levantamentos, anélise documental,
avaliacdo de especialistas e avaliagdo de usudrios; do estatistico-matemaético, distribuicdes
de frequéncia empiricas. Os resultados do diagndstico permitiram detectar insuficiéncias no
processo de gestdao no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias pedagégicas
profissionais, pelo que foram desenvolvidas acgdes estratégicas que foram validadas
teoricamente pelos especialistas, que as classificaram como muito adequadas e esta mesma

categoria foi atribuida pelos usudrios para denotar a viabilidade de sua implementagao.
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Apo6s a aplicagdo das agOes estratégicas, ficaram evidentes niveis mais elevados de

desenvolvimento de competéncias pedagdgicas profissionais na amostra estudada.

Palavras-chave: acdes estratégicas, gestdo pedagogica, competéncia pedagodgica

profissional

INTRODUCCION

En la actualidad, las constantes transformaciones que experimenta la educacién cubana
demandan la formacién de docentes que desemperfien un papel activo durante este proceso.
En consecuencia, en las instituciones educativas, se disefia un proceso de formaciéon de
profesionales que responde a la creciente demanda de docentes en el Sistema Nacional de

Educacién, desde esta vision, recobra gran importancia el proceso de gestion pedagogica.

Se concuerda con el criterio de Westreicker (2020) cuando plantea que la gestion es un
conjunto de procedimientos y acciones, que se llevan a cabo para lograr un objetivo. Desde
el proceso pedagoégico, Casassus (2000) precisa que la gestion, concebida como un proceso
de aprendizaje, es continua y se orienta hacia la supervivencia de una organizacion,

mediante una articulacién constante con el entorno o contexto.

Entre los procesos de gestion se encuentran los pedagégicos, sobre esta temética se destacan
autores como Arteaga y Ferndndez (2023); Moreira y De la Pefia (2022); Oregén y Terrazas
(2022); Pérez et al. (2023).

Se valoran de gran significacion los criterios de Moreira y De la Pefia (2022) quienes plantean
que la gestion pedagodgica debe reconocerse como los procesos que facilitan la orientacion y
coordinacion de las acciones que despliegan los docentes en los diferentes niveles, mediante

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Igualmente, se coincide con Pérez et al. (2023) en que la gestién pedagodgica es la razén de

ser del proceso de ensefianza-aprendizaje y cobra relevancia cuando se reconoce como un
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hecho central, alrededor del cual estdn las demas dimensiones; de igual forma, se puede
acotar que favorece los aprendizajes y la adquisicién de habilidades necesarias en los

estudiantes para el desemperfio académico y profesional.

Con respecto a la formacion de habilidades, se considera el contexto y el cumplimiento de
los objetivos generales y especificos a los que se aspiran. En este sentido, en los objetivos
declarados en el Plan de estudio E, de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica, se hace
alusion a la fundamentacion pedagogica de alternativas de soluciéon a los problemas
profesionales de la practica educativa, a través de la adecuada caracterizacion de los

componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La aseveracién enunciada posibilita direccionar el proceso de gestién pedagégica hacia la
formacién de habilidades profesionales en los estudiantes de ese perfil profesional. Autores
como Alvarez (1999); Lépez y Tamayo (2012) expresan que la formacién de las habilidades
transita por dos etapas, en un primer momento, la etapa de formacién (asimilacion
consciente de los modos de actuacién bajo la guia del profesor), y luego la del desarrollo

(ejercitacion de las habilidades y correccién de errores durante este proceso).

En el presente estudio, se indaga en la formacién de las habilidades profesionales
pedagoégicas, dada la importancia que reviste en la formacién del estudiante universitario
de Cultura Fisica. Las habilidades profesionales pedagoégicas han sido estudiadas por
diferentes autores y en diferentes contextos, entre ellos se encuentran: Alfonso y Pagés
(2013); Diaz et al. (2016); Lima et al. (2022); Martinez et al. (2023); Marrero et al. (2024); Pérez
et al. (2024); Rodriguez et al. (2016); Silverio et al., (2023); Varela et al. (2023); Vivanco y
Sarango (2019).

Entre las habilidades profesionales pedagégicas a la que hacen referencia los autores
enunciados, se encuentra: diagnosticar, dirigir, comunicar, investigar, modelar, demostrar,
orientar, planificar, controlar, evaluar, ejecutar, disefiar y solucionar problemas; ello denota
la diversidad de habilidades que se forman o desarrollan, en correspondencia con el objetivo

que persiguen los investigadores, y segtn el contexto en el que se interactta.
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Se coincide con las ideas de Martinez et al. (2023) al entender las habilidades profesionales
pedagodgicas como el conjunto de acciones intelectuales, practicas y heuristicas que, desde
el punto de vista operativo, son correctamente realizadas por los sujetos para resolver tareas
pedagogicas. Asimismo, enuncian que la formacién y desarrollo de habilidades ocurre de
manera individual y consciente, en el que se deben cumplir requisitos cuantitativos y
cualitativos que garanticen la sistematizacion de la accién, y la operacion con vista al

dominio de las habilidades.

Como requisitos cuantitativos enuncian la frecuencia de ejecuciéon y su periodicidad. Se
refieren a la frecuencia como el ntimero de repeticiones de la accién y, a la periodicidad,
como la distribucién temporal de las ejecuciones de las acciones. Como requisitos
cualitativos plantean la flexibilidad y complejidad; la flexibilidad es la ejecucién de la accion
en diversas tareas con diferentes conocimientos, en diferentes condiciones, donde la accién
se convierte en habilidad; y la complejidad es entendida como el grado de dificultad de los
conocimientos con los que funciona la habilidad (aumento progresivo de las tareas, en una

disciplina, asignatura o afio académico).

Para ahondar en el tema de referencia, se realizé una investigacién en la Universidad de
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte "Manuel Fajardo". En el estudio exploratorio, se

evidenciaron las regularidades siguientes:

“En la carrera Cultura Fisica, se imparte la asignatura Pedagogia en el segundo afio, en el
curso diurno, pero a pesar de declararse el sistema de habilidades existen limitaciones para

su sistematizaciéon durante el proceso de formacion inicial.

- El trabajo de los docentes, cuadros y funcionarios de la universidad, se enfoca hacia el
trabajo educativo de los estudiantes, con énfasis en las habilidades profesionales; no
obstante, el desarrollo de las habilidades profesionales pedagégicas no alcanza los niveles

esperados.

- Existe poca orientacion hacia los estudiantes para que, en un proceso de autopreparacion
y autogestion del conocimiento, puedan desarrollar habilidades profesionales pedagégicas.
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Las regularidades reveladas permitieron determinar la contradiccion entre la importancia
que se le atribuye al proceso de formacién de habilidades profesionales pedagogicas en la
Licenciatura en Cultura Fisica y las limitaciones existentes para su formacion durante la
Carrera, con énfasis en el segundo afio. Por ello se formul6 como objetivo de la investigacion
elaborar acciones estratégicas para la gestiéon de habilidades profesionales pedagégicas, en
estudiantes de segundo afio de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica, en la Universidad

de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte "Manuel Fajardo".

MATERIALES Y METODOS

La investigacion realizada fue cualitativa, de corte exploratorio descriptivo. La muestra
seleccionada fue intencional, constituida por 202 estudiantes de segundo afio del curso
diurno, lo que represent6 el 63,3 %, de 319 estudiantes que conforman el 100 % de la
poblacion. El estudio se realizé en la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el

Deporte "Manuel Fajardo", ubicada en La Habana, Cuba.

Moreira y De la Pefia (2022) expresan que en la formacién de la habilidad es decisiva la
orientacion, asimismo hacen referencia al proceso de coordinacién de las acciones que se
consideren. A partir de esta linea de pensamiento, la gestiéon de habilidades profesionales
pedagoégicas en estudiantes de segundo afio de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica, se
entendié como el proceso de orientaciéon y coordinacién de acciones estratégicas para la

formacién de habilidades profesionales pedagégicas.

La coordinacion de trabajo, se precisé como el proceso que implica acciones y patrones de
comportamiento a fin de alcanzar el propésito planteado; por otra parte, la orientaciéon
pedagoégico-didactica, como el proceso de educacion del estudiante, direccionado hacia sus
actitudes y la ensefianza consciente de las habilidades profesionales pedagdgicas, a partir

del 4rea del conocimiento y el contexto.

Las habilidades profesionales pedagogicas que se determinaron desde los objetivos

declarados en el Modelo del Profesional y los formulados para el segundo afio académico

(=] =2 [m]

https;//podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1656
[=]¥%E:



A

»»»»»

PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, mayo-agosto 2024; 19 (2):e1656

fueron: demostrar, diagnosticar, planificar, organizar, ejecutar, controlar, evaluar,

comunicar e investigar.

Para la determinacién del nivel de gestiéon pedagégica de las habilidades profesionales
pedagégicas, se establecieron dos dimensiones con sus indicadores. La dimension
coordinacion de trabajo tuvo como indicador, el nivel de relaciéon entre los agentes
educativos que interacttan en el segundo afio académico. La dimensién orientacion
pedagégico-didactica contemplé dos indicadores, el nivel de planificacion curricular para
la formacién de habilidades profesionales pedagodgicas en los estudiantes, y el nivel de

preparacioén y autopreparacién del estudiante de segundo afio.

Se aplicaron técnicas y métodos cientificos, al finalizar el primer semestre de segundo afio

del curso 2023, en aras de conocer las principales problemaéticas en la muestra estudiada.

Métodos del nivel tedrico:

e  Analitico-sintético: permiti6 establecer el sistema de relaciones entre el proceso de
gestion pedagoégica y la formacion de habilidades profesionales pedagdgicas en
estudiantes universitarios de Cultura Fisica, con énfasis en el segundo afio
académico.

¢ Inductivo-deductivo: se empled para contextualizar la formacién de las habilidades
profesionales pedagodgicas en el segundo afio de la carrera, desde la gestion
pedagogica.

e Métodos del nivel empirico

e  Observacion: se realiz6 para conocer el dominio y manifestacion de las habilidades
profesionales pedagogicas establecidas, en la muestra estudiada.

e Encuestas, con preguntas mixtas a estudiantes y profesores: posibilitaron conocer
sobre el proceso de gestion de habilidades profesionales pedagégicas, desde el

proceso de formacioén inicial.
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e Entrevistas semiestandarizadas e individuales a directivos: permitieron conocer el
proceso de gestion para la formacion de habilidades profesionales pedagégicas en la
Carrera, con énfasis en el segundo afio académico.

e  Analisis documental: permiti6 el estudio de documentos oficiales como programas
e informes sobre los resultados cuantitativos y cualitativos acerca de la gestion de
habilidades profesionales pedagégicas de los estudiantes.

e Triangulaciéon de datos: posibilité la realizacion de la valoracion general, a partir de
los resultados devenidos de los instrumentos y técnicas empleadas.

e Criterio de expertos: se emple6 para evaluar la validez tedrica de las acciones
estratégicas elaboradas.

e  Criterio de usuarios: se utilizé para la constatacién de la factibilidad de las acciones

estratégicas implementadas.
Método del nivel estadistico-matematico:

* Estadistica descriptiva: se utiliz6é para establecer comparaciones entre los resultados
y expresarlas en tablas. Los datos se procesaron mediante distribuciones empiricas

de frecuencias.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para la evaluacion de los resultados, se asumio el criterio de medida descrito por Bravo
(2019), en el que se plantea que, si el aspecto medido ofrece resultados positivos entre el 80
% y el 100 %, existe potencialidad (nivel alto), si se encuentra entre un 51 % y el 79 %, existe

desarrollo (nivel medio), si es igual o menos de 50 %, existe limitaciones (nivel bajo).

Como resultado de la observacién a 25 actividades sobre las acciones realizadas por el
profesor para la formacién de habilidades profesionales pedagogicas, se evidencié en 6
profesores (100 %), pocas acciones para la formacién de las habilidades demostrar,
diagnosticar, planificar, organizar, ejecutar, controlar, evaluar, comunicar e investigar. En
108 estudiantes (53,4 %), se observé un nivel bajo en la disposicién ante la realizacion de las
tareas, para la formacién de las habilidades profesionales pedagégicas.
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En la encuesta a profesores, en el indicador acciones para la formaciéon de habilidades
profesionales pedagogicas en los estudiantes, cinco profesores (83,3 %) declararon que se
realizaron pocas acciones; un profesor (16,6 %) refirié que, en su asignatura, se trazaron

acciones de manera sistematica para la formacién y desarrollo de estas habilidades.

En el empleo de las habilidades profesionales pedagogicas por los estudiantes, seis
profesores (100 %) plantearon que los estudiantes las emplean, en la solucién de tareas
docentes y apuntan fundamentalmente, a la resolucién de problemas profesionales. En el
subsistema de trabajo metodolégico para la formacion de habilidades profesionales
pedagoégicas, los seis expresaron que desde la accién del colectivo del afio académico, la

disciplina y la asignatura fue insuficiente el trabajo de referencia.

En la encuesta a estudiantes, sobre el conocimiento de las habilidades profesionales
pedagogicas, el 53,4 % expresaron poco conocimiento; sin embargo, el 46 % hizo alusion a

la habilidad de dirigir.

En el conocimiento sobre acciones para la formacién de las habilidades profesionales
pedagogicas 108 estudiantes (53,4%) enunciaron que conocian pocas acciones y 94 (46 %)
plantearon que desarrollaron estas habilidades mediante las clases practicas y en la practica

docente interna que se orientan en las clases de Pedagogia.

En el nivel de autogestion de las habilidades profesionales pedagégicas, 202 (100 %)
expresaron que su nivel de autogestion es bajo; 108 (53,4 %) que se debe al poco
conocimiento sobre estas habilidades y 94 (46 %) plantearon que la causa es la falta de

estudio.

Entrevista a directivos. Cinco directivos (100 %) declararon que, a pesar de tener
documentos normativos para direccionar el proceso, es insuficiente el proceso de gestion
para lograr la adquisicion de las habilidades profesionales pedagdgicas en los estudiantes,
y tres (60 %) apunt6 hacia las acciones que se deben realizar en cada uno de los subsistemas

de trabajo.
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Como resultados del andlisis documental, se constaté que en el Plan de estudio E, se
declaran las habilidades profesionales pedagogicas a formar; existen programas de
asignaturas, en el segundo afio de la carrera que enuncian las habilidades profesionales
pedagogicas, aunque en el 100 % de los documentos, se presentaron insuficientes
orientaciones metodolégicas para el cumplimiento de esta aspiracion; y en los informes
semestrales y finales del colectivo de afio, se apreciaron limitaciones referentes al proceso
de formacién de habilidades profesionales pedagégicas en los estudiantes y en las acciones

que debe realizar el docente para contribuir con este objetivo.

Se realiz6 la triangulaciéon de datos y se procesé la informacién mediante distribuciones

empiricas de frecuencias. La valoracion general se muestra a continuacion:

Existieron limitaciones en las acciones que realizaron los profesores y directivos para la
formacién de habilidades profesionales pedagodgicas en los estudiantes. Se evalué de nivel

medio.

Se apreciaron limitaciones en los estudiantes, en cuanto al conocimiento, autogestién y

disposicién para dirigir procesos pedagogicos. Se evalué de nivel bajo.

Se evidenci6 un nivel bajo de gestién para la formaciéon y desarrollo de las habilidades

profesionales pedagogicas.

Valoraciéon general. Existieron limitaciones en las acciones que se realizaron para la
formacién de habilidades profesionales pedagodgicas en los estudiantes. Se evalué de nivel

bajo.

Los resultados del diagnéstico develaron la necesidad de elaborar acciones estratégicas para
la gestién de habilidades profesionales pedagdgicas en estudiantes de segundo afio de la
carrera Licenciatura en Cultura Fisica, en la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y

el Deporte "Manuel Fajardo".
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En los criterios de Borrero et al. (2024) subyace la conceptualizacién referente a las acciones
estratégicas, que se revelan como la planificacion de pasos para lograr un objetivo y logran
modificar el sistema administrativo, los recursos y el dominio de la accién, entre otros

aspectos.

En la planificacion de las acciones estratégicas, se disefiaron etapas y fases, en
correspondencia con las empleadas por Bravo (2019), en la estrategia pedagégica que opera
a nivel de afio académico, se tuvieron en cuenta sus criterios para el control y evaluaciéon de

las acciones elaboradas.

Las cuatro etapas fueron: diagnoéstico, planificacion, ejecucién y evaluacion, esta tltima se
concibié en las restantes. Las etapas estuvieron conformadas por cinco fases en total, estas
a su vez contemplaron el objetivo, el tiempo destinado para su cumplimiento, las acciones
para su desarrollo, los métodos a emplear, los recursos humanos y materiales disponibles,
los responsables, los participantes, los procedimientos a tener en cuenta, asi como la
evaluacion de la(s) fase(s) y etapa(s), Se hace necesario especificar que los mecanismos de
control formaron parte del proceso de evaluacién y se tuvo en cuenta la forma de

implementacion.

Para la concrecion y aprobacién de las acciones estratégicas, se empled el criterio de
expertos, estos evaluaron la estructura en tres rondas, los dieciséis expertos (100 %)
estuvieron de acuerdo con la estructura de la propuesta, con un Kendall (W) de 0,794 de
coincidencia, en el que W fue significativamente distinta de 0 y se rechazé la hipotesis de
concordancia casual, lo que permitié su implementacién. Los expertos mostraron interés
por colaborar en la investigacion. Todos, con mas de 10 afios de experiencia en la educacion
superior y la realizacién de aportes teéricos y metodolégicos, al proceso de formacion inicial

del profesional de la Cultura Fisica.

A continuacion, las etapas y fases para la gestion de habilidades profesionales pedagdgicas

en estudiantes de segundo afio:

Primera etapa. Diagnoéstico. Contempl6 una fase (fase 1)
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Tiempo destinado: primera y tltima semana de cada curso escolar.

Objetivo de la etapa: determinar las potencialidades y limitaciones en el proceso de
formacién del estudiante universitario de Cultura Fisica, en el segundo afio de la Carrera,

para la formacién de habilidades profesionales pedagégicas.

Fase 1. Determinacién de potencialidades y limitaciones para la formacién de habilidades

profesionales pedagodgicas

Acciones:

1. Analisis de documentos rectores.
2. Determinacién de los instrumentos para el diagnoéstico.
3. Aplicaciéon de los instrumentos, al estudiante universitario de Cultura Fisica de

segundo afio ya informantes claves.

Métodos a emplear: observacion, anélisis documental, encuestas y entrevistas.

Recursos humanos disponibles: profesor principal de afio, directivos de la universidad,

profesores y estudiantes de segundo afio.

Responsables: el profesor principal de afio asigha un responsable, quien respondi6

directamente, por el desarrollo adecuado de las acciones en esta etapa.

Participantes: profesor principal de afio, profesores, estudiantes de segundo afio y

directivos de la universidad.

Recursos materiales: hojas para la recogida de la informacién, computadoras para el
procesamiento de los resultados, documentos oficiales: Plan de estudio E, con énfasis en el
modelo del profesional, informes, indicaciones preliminares del Ministerio de Educacién
Superior (MES) y del Instituto Nacional de Deportes Educacién Fisica y Recreacion
(INDER), Lineamientos del VIII Congreso del PCC, la RM/47/22, asi como otros

documentos de interés.
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Procedimiento: en esta etapa el profesor principal de afio seleccioné al responsable de la
tarea, luego, se conformaron equipos de trabajo, integrados por profesores del colectivo de
afio y otros asignados para esta tarea, elegidos entre los trabajadores o colaboradores de la
universidad, quienes organizaron y controlaron las acciones, asi como orientaron el registro

de las experiencias para realizar los ajustes necesarios.

A partir de la conformacion de los equipos de trabajo, se procedi6 a la revision y anélisis de
documentos rectores, informes y otros escritos de interés y se seleccionaron los instrumentos

a utilizar en la aplicacién del diagnostico.

Evaluacién general de la fase y etapa: se realiz6 la evaluacion, se consider6é que la etapa
contemplé una sola fase. En este sentido, se evalué el logro de la determinacién de las
potencialidades y limitaciones existentes, en la formacién del estudiante universitario de
Cultura Fisica de segundo afio para la formacion de habilidades profesionales pedagoégicas,
mediante los resultados emanados de los diferentes métodos e instrumentos, en forma de
resumen, dados por el responsable del equipo de trabajo al profesor principal de afio para
socializarlo en el colectivo pedagogico. La etapa se calific6, en avenencia con el criterio de

medida establecido en la etapa de evaluacién (fase 5).
Segunda etapa. Planificacién. Compuesta por dos fases (fase 2 y fase 3).
Tiempo destinado: semestral o dltima semana de cada curso escolar.

Objetivo de la etapa: elaborar el cronograma para la organizaciéon del trabajo, a partir del
establecimiento de un sistema de acciones secuenciales del cumplimiento gradual del
objetivo, en correspondencia con los resultados del diagndstico, las prioridades del afio
académico, la universidad y los intereses de los estudiantes, de modo que se potencie la

formacién de habilidades profesionales pedagégicas en estudiantes de segundo afio.

Fase 2. Elaboracion del cronograma de trabajo para el periodo en que se desarrollaron las

acciones.

Accion: elaboracion o reajuste del cronograma de trabajo.
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Métodos a emplear: el andlisis, el didlogo y la asignacion de roles.

Recursos humanos disponibles: profesores y otras personas asignadas para esta tarea,

siempre fueron trabajadores o colaboradores de la universidad.

Responsables: el profesor principal de afio, determiné un responsable, quién respondi6

directamente por el desarrollo adecuado de esta fase.
Participantes: profesor principal de afio y el designado para la tarea.
Recursos materiales: hojas y computadoras para reflejar la informacion.

Procedimiento: se realiz6 la valoraciéon de los resultados devenidos de la etapa de
diagnéstico, a fin de establecer las acciones o realizar ajustes a lo preestablecido. Luego se
disefi6 la estrategia de trabajo y se determinaron los recursos materiales y humanos

necesarios para el periodo en que se desarrollaron las etapas.

En la realizacion de esta fase se consideraron algunos aspectos importantes para potenciar
la formacién de habilidades profesionales pedagogicas en estudiantes de segundo afio,

como:
1. Sistema de reuniones.

Se estableci6 el sistema de reuniones para aprobar el objetivo, asi como su socializacion, el
cual, es flexible; también se planifico el sistema de compromisos de cooperacién en aras de
solventar los problemas que emergen y limiten la formacion de habilidades profesionales
pedagoégicas en el afio académico (reunién con el profesor principal del afio académico, el
colectivo de segundo afio, decano, coordinador de carrera, metodélogos y jefes de

departamentos)

2. Conformacion de equipos de trabajo.

https;//podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1656
[=]¥%E:



A

UNIVERSIDAD
DEPINAR DEL R

A ST 3 A

PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, mayo-agosto 2024; 19 (2):e1656

Se propusieron las personas que actuaron como agentes movilizadores, segin sus
potencialidades, en equipos de trabajo. Se concientizaron sobre el grado de responsabilidad
de sus funciones y las consecuencias de sus actitudes, de esta manera se pudieron introducir
los cambios necesarios en el momento y tiempo oportuno, para informar sobre lo
acontecido, al profesor principal de afio, para ello se establecieron sesiones de trabajo que

permitieron el control de las acciones planificadas.

4.Aprobacion de la implementacion de las acciones para la formaciéon de habilidades

profesionales pedagogicas en el segundo afio académico.

Se aprobaron las acciones, a partir de los acuerdos tomados en las reuniones establecidas,
en caso de ser necesario, se reelabora y se vuelve a establecer una nueva planificacion, segin

la necesidad de cambios.

Evaluacion de la fase: se realizé el control sobre las acciones realizadas y los acuerdos
arribados. Se comprobé el cumplimiento del cronograma de trabajo y, si es necesario, se
efectuaron cambios. La fase se calific6, en correspondencia con el criterio de medida

establecido en la etapa de evaluacion (fase 5).

Fase 3. Elaboracion de acciones para la gestion de las habilidades profesionales pedagoégicas

en estudiantes de segundo afio.

Accidn: elaboracion o reajuste de acciones para la gestiéon de las habilidades profesionales

pedagogicas en estudiantes de segundo afio.

Tiempo destinado: semestral o tltima semana de cada curso escolar. Su reajuste se realizé

en la tltima semana de agosto.

Métodos a emplear: el analisis, el didlogo, la elaboracién conjunta y la asignacion de roles.
Recursos humanos disponibles: profesores, directivos y colaboradores de la universidad.
Responsables: profesor principal de afo, vicedecanos, asi como otros directivos de los

procesos sustantivos de la universidad.
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Participantes: responsable de la tarea, profesor principal de afio, vicedecanos y directivos

de la universidad.

Recursos materiales: hojas para reflejar la informacién, computadoras para el

procesamiento de los datos y materiales didécticos.

Procedimiento: se elaboraron acciones para la gestiéon de las habilidades profesionales
pedagoégicas en estudiantes de segundo afio. Se consideraron las habilidades profesionales
pedagogicas siguientes: demostrar, diagnosticar, planificar, organizar, ejecutar, controlar,

evaluar, comunicar e investigar.

Acciones:

* Organizar actividades docentes para la formacién de habilidades profesionales
pedagogicas en los estudiantes, desde el trabajo metodolégico que se realiza en el

colectivo de afio, de disciplina y asignatura.

Responsable: profesor principal de afo.

* Incluir, en los programas de las disciplinas y asignaturas, orientaciones

metodolégicas hacia la formacién de habilidades profesionales pedagégicas.

Responsables: profesor principal de disciplina y profesor principal de asignatura.

* Elaborar tareas docentes integradoras que posibiliten al estudiante, la formacion de
habilidades profesionales pedagdgicas, de manera consciente. Responsables:
profesor principal de afio, profesor principal de disciplina, profesor principal de
asignatura y profesores.

* Elaborar instrumentos para el control de la formacién y desarrollo de las habilidades

profesionales pedagogicas en los estudiantes.
Responsables: profesor principal de afio, profesor principal de disciplina, profesor

principal de asignatura y profesores.
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* Orientar, durante la clase, actividades para que los estudiantes valoren, analicen,

critiquen, debatan, reflexionen, se comuniquen con sus coetaneos y docentes.
Responsable: profesores.
* Caracterizar el grupo clase, asi como a su familia y la comunidad donde interacttan.
Responsable: estudiantes de segundo afio.

* Elaborar mapas conceptuales, fichas de estudio, ejercicios, definiciones a partir de

las esencialidades develadas en otros criterios, que demuestren el auto aprendizaje.
Responsable: estudiantes de segundo afio.

* Demostrar el dominio de las habilidades profesionales pedagogicas en las

actividades orientadas por los profesores para la practica docente interna.
Responsable: estudiantes de segundo afio.
* Identificar las habilidades profesionales pedagégicas en situaciones docentes.
Responsable: estudiantes de segundo afio

* Asumir roles, en los que deban planificar, orientar o dirigir, parte del proceso de
enseflanza-aprendizaje, con el empleo de las TIC, en el que se manifiesten los valores

que poseen.
Responsable: estudiantes de segundo afio.

* Demostrar un pensamiento creativo e innovador al planificar, organizar, dirigir,

disefiar, investigar y evaluar procesos pedagogicos.

Responsable: estudiantes de segundo afio.
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Se consideraron los recursos humanos y materiales disponibles, el tiempo de duracién de
las acciones. Del mismo modo se tuvieron presente los espacios dentro del proceso de
formacion inicial y las &reas a utilizar. Para ello, se sugiri6 sensibilizar al estudiante con el
contenido de la actividad desarrollada y propiciar un clima favorable, agradable, de

confianza y respeto entre estudiantes, profesores y directivos.

Evaluacién general de la etapa: se valoré el resultado de las acciones establecidas y se
calificé en coherencia con el criterio de medida que se presenta en la etapa de evaluacién

(fase 5).

Tercera etapa. Ejecucion. Compuesta por una fase (fase 4).

Tiempo destinado: mensualmente, a partir de la dltima semana de agosto (segin las

condiciones existentes).

Objetivo de la etapa: ejecutar las acciones elaboradas en la etapa de planificacién en
correspondencia con las fases, de modo que contribuya a la formacién de habilidades

profesionales pedagogicas en estudiantes de segundo afio.

Fase 4. Implementacion del cronograma de trabajo.

Accién: ejecucion de las acciones planificadas en el cronograma de trabajo para el periodo

en que se desarrollaron, en conformidad con los recursos materiales y humanos disponibles.

Métodos a emplear: didlogo y conversacion.

Recursos humanos disponibles: miembros de los equipos de trabajo y sus responsables, los

cuales quedaron conformados en la etapa anterior.

Responsables: el responsable designado para el control de la etapa.

Participantes: responsable designado de las tareas, profesor principal de afo, profesores,

estudiantes y directivos de la universidad.
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Recursos materiales: hojas, computadoras para el procesamiento de la informacion.

Procedimiento: se implemento el sistema de reuniones, a fin de socializar y aprobar las
acciones, se establecieron los convenios de compromisos de trabajo y los responsables de
equipos desplegaron las labores en correspondencia con los recursos humanos y materiales.
Se puntualiza que este proceso es flexible, permite realizar cambios en caso necesario y se
registran las modificaciones para reestructurar las acciones y reflejarlas como experiencias

para proximos cursos.

Evaluacion de la fase y etapa: se valord la ejecucion de las acciones planificadas en el
cronograma de trabajo y se calificé en conformidad con el criterio de medida establecido en

la etapa de evaluacion (fase 5).

Cuarta etapa. Evaluaciéon. Contempla una fase (fase 5).

Tiempo destinado: en la culminacion de cada fase y etapa, igualmente en la altima semana

de cada semestre o curso, que se implementen las acciones.

Objetivo de la etapa: evaluar el cumplimiento de las acciones.

Fase 5. Evaluacion de las acciones

Accion: valorar el cumplimiento de las acciones, en correspondencia con las fases y etapas

planificadas.

Métodos a emplear: el andlisis, el debate y el criterio de usuario.

Recursos humanos disponibles: el responsable designado, profesor principal de afio,

profesores, estudiantes, directivos y colaboradores de la universidad.

Responsables: profesor principal de afio y responsables de los equipos de trabajo.

Recursos materiales: se utilizaron hojas y computadoras para el procesamiento de la
informacion.
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Procedimiento: se evaluaron las acciones, segtin su cumplimiento en cada una de las fases
y etapas, para ello se sugirio tener en cuenta los siguientes criterios evaluativos: grado de
participacion, de responsabilidad con que se asumen las tareas asignadas, la cooperacion
establecida, el desarrollo de cada una de las actividades individuales o colectivas, las
actitudes manifiestas en las que se incluyen las posiciones criticas y reflexivas que se asuman
ante diferentes situaciones durante el transcurso de las diferentes acciones y las

transformaciones que se observan en el modo de actuacion.

Evaluacion general de la fase y etapa: para la evaluacion de la etapa se consider6 la
calificacién de cada uno de las fases, de acuerdo con el grado de cumplimiento de las

acciones, se consideraron como criterios de medida:

Si el aspecto medido ofrecié resultados positivos entre el 80 % y el 100 %, existio
potencialidad (nivel alto), si se encontré entre un 51 % y el 79 %, existi6 desarrollo (nivel

medio), si fue igual o menos de 50 %, existieron limitaciones (nivel bajo).

Como resultados después de la aplicacién de las acciones estratégicas para la gestion de las
habilidades profesionales pedagégicas en estudiantes de segundo afio, el 100 % de los
usuarios, en los que se incluyeron profesores y directivos, valoraron las acciones
implementadas, en correspondencia con los aspectos siguientes: calidad, actualidad,
creatividad y pertinencia. Las respuestas se procesaron estadisticamente, a través de
distribuciones empiricas de frecuencias absolutas y relativas, hubo un consenso entre los

criterios, y se obtuvo la categoria de muy adecuada.

En la presente investigacion, se demuestra la necesidad de elaborar acciones estratégicas
para la gestion de habilidades profesionales pedagégicas en estudiantes de segundo afio de
la carrera Licenciatura en Cultura Fisica del curso diurno. Los criterios de los expertos que
acertaron participar voluntariamente en el estudio, destacan la pertinencia de las acciones
estratégicas elaboradas, por otra parte, los usuarios sefialan la factibilidad de la propuesta

con la muestra seleccionada.
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Los resultados de la presente investigacion coinciden con los estudios de Alfonso y Pagés
(2013); Martinez et al. (2023); Moreira y De la Pefia (2022); Rodriguez et al. (2016); Varela et
al., (2023); Vivanco y Sarango (2019), al destacar la importancia del trabajo con habilidades
profesionales pedagégicas en estudiantes universitarios, ademas, es loable destacar que son

disimiles las habilidades que se determinan, en cada estudio.

En este sentido, Alfonso y Pagés (2013) realizan el estudio de las habilidades pedagoégicas
profesionales en estudiantes universitarios, ellos clasifican las habilidades pedagdgicas:
proyectar, constructivas, gnosticas o cognoscitivas, organizativas y comunicativas, en el
contexto universitario de Cultura Fisica, ademas expresan que la via para desarrollarlas es

el trabajo independiente, en la resolucion de tareas docentes.

Por otra parte, Rodriguez et al. (2016) proponen contribuir a la formacién y desarrollo de las
habilidades profesionales pedagégicas: modelar, comunicar, dirigir y valorar, mediante la
disciplina principal integradora, en estudiantes de primer afio. Del mismo modo, destacan
que las referidas habilidades, son propias de cada profesiéon, se desarrollan en
correspondencia con el Modelo del Profesional y contribuyen a la solucién de los problemas

profesionales.

Desde una visiéon general, Vivanco y Sarango (2019) realizan una propuesta metodolégica
para la contribucién al desarrollo de habilidades pedagégicas profesionales: modelar,
dirigir, analizar, valorar, demostrar competencias comunicativas, solucionar problemas
mediante la investigaciéon cientifica, interpretar fenémenos, orientar y caracterizar, en los
estudiantes universitarios. Las habilidades propuestas, fueron determinadas por semestres
o por afios, a partir de los objetivos, unido a esto se realizan algunas recomendaciones
metodolégicas a los tutores que guian los ejercicios practicos en los espacios formativos en

que los estudiantes se vinculan.

Moreira y De la Pefia (2022) precisan que la gestion pedagodgica favorece aprendizajes, asi
como la adquisicién de habilidades para el desempefio académico y profesional. En la
presente investigacion se consideran los términos de orientacién y coordinacién para

determinar las dimensiones de la investigacién actual.
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Martinez et al. (2023) determinan las habilidades profesionales pedagodgicas del estudiante
de la primera infancia desde la disciplina integradora, hacen alusion a las invariantes de la
habilidad de la profesién, en la que destacan demostrar, diagnosticar, comunicar,
fundamentar, solucionar problemas en vinculo con la de investigar y el uso de las TIC,
asimismo plantean la habilidad de modelar, disefiar, autogestionar, autoevaluar y dirigir,
en la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar. De igual forma, enuncian que la
formacién de las habilidades profesionales pedagégicas debe ocurrir de manera individual,
consciente y considerar los requisitos cualitativos y cuantitativos que garantizan la

sistematizacién y operacién de la accion.

Varela et al. (2023) determinaron las habilidades profesionales pedagoégicas: diagnosticar,
comunicar, dirigir e investigar, para un desarrollo sostenible, en la carrera Licenciatura en
Educaciéon Primaria, y evidencian mediante los resultados del Balance del Trabajo
Metodolégico de la carrera que, desde el disefio de la disciplina y las asignaturas, existen
limitaciones para el trabajo con las referidas habilidades. En la investigacién actual las

limitaciones se demuestran, en el afio académico.

CONCLUSIONES

Los resultados del diagndstico permitieron develar un nivel bajo en el proceso de formaciéon
de habilidades profesionales pedagdgicas y se elaboraron acciones estratégicas para la
gestion de habilidades profesionales pedagégicas en estudiantes de segundo afio de la
carrera de Licenciatura en Cultura Fisica en la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica
y el Deporte "Manuel Fajardo", las que fueron evaluadas de muy adecuadas para el objetivo
que se persigue y validadas teéricamente, mediante el criterio de expertos, asi como la

valoracion de la factibilidad, a partir del criterio de usuario.
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