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RESUMEN

Para la realizacion de este trabajo, se parti6 de la condiciéon de que si se realizan acciones en
funcién de mejorar la planificacion estratégica y ejecucion de presupuesto de las actividades
deportivas, para los trabajadores de instituciones publicas, se puede mejorar la salud fisica
de los trabajadores y la atencién al publico; por ello, el objetivo trazado fue presentar un
conjunto de actividades para mejorar la planificaciéon estratégica y el destino del
presupuesto, en funcién de potenciar actividades deportivas para los trabajadores de
instituciones publicas. Se realizé un diagnéstico, mediado por un cuestionario donde se
evidenciaron las deficiencias en el conocimiento de las variables planificacién estratégica y
ejecucion de presupuesto para la gestion de deportes, y un estudio correlacional. La muestra
fue de 68 trabajadores de una municipalidad. Como resultados, el conjunto de actividades
propuesto para potenciar la preparacion estratégica y la ejecucion de presupuesto de las
actividades deportivas de los trabajadores de instituciones publicas permitié resolver
problemas de cohesién social y competitividad; generé un ambiente de colaboracién, desde
el trabajo en equipo; y establecié vinculos entre los profesores de EF, los trabajadores y los
directivos. Se corrobor6é la directa relacion significativa entre las variables, segin la

correlacion de Rho de Spearman =0,79.

Palabras clave: gestion de deportes, planificacién estratégica, presupuesto, trabajadores

publicos

ABSTRACT

For the realization of this work, it was assumed that if actions are taken to improve the
strategic planning and budget execution of sports activities for the workers of public
institutions, the physical health of the workers and the attention to the public can be
improved; therefore, the objective was to present a set of activities to improve the strategic
planning and the destination of the budget, in order to promote sports activities for the

workers of public institutions. A diagnosis was made, mediated by a questionnaire where
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the deficiencies in the knowledge of the variables strategic planning and budget execution
for sports management were evidenced, and a correlational study was carried out. The
sample consisted of 68 employees of a municipality. As results, the set of activities proposed
to enhance the strategic preparation and budget execution of sports activities of workers of
public institutions allowed solving problems of social cohesion and competitiveness;
generated a collaborative environment, from teamwork; and established links between
Physical Education teachers, workers and managers. The direct significant relationship

between the variables was corroborated, according to Spearman's Rho correlation =0.79.

Keywords: sports management, strategic planning, budgeting, public workers

RESUMO

Para a realizacdo deste trabalho, partimos da condi¢do de que se forem tomadas a¢des para
melhorar o planejamento estratégico e a execucdo orcamentdria das atividades esportivas
para os trabalhadores das instituigdes publicas, pode-se melhorar a sadde fisica dos
trabalhadores e o atendimento ao cliente, razao pela qual o objetivo do esta pesquisa tem
como objetivo apresentar um conjunto de atividades para aprimorar o planejamento
estratégico e a alocacdo de orcamentos estratégicos com o objetivo de promover a préatica
esportiva dos servidores de instituicdes publicas. Foi realizado um diagnoéstico por meio de
questionario que revelou deficiéncias no conhecimento dessas varidveis. Foi realizado
também um estudo correlacional entre o planejamento estratégico e a execucdo
orcamentdria para a gestdo esportiva. A amostra foi de 68 trabalhadores de um municipio.
Como resultado, foi confirmada a relacdo direta significativa entre planejamento estratégico
e execugdo orcamentdria para gestdo esportiva de trabalhadores de instituicdes publicas,
segundo a Correlacdo Rho de Spearman (RS) = 0,79. O trabalho gerou um ambiente que
estimulou a colaboragdo, o trabalho em equipe e a criagdo de vinculos entre os agentes
participantes. A relagdo entre Planejamento Estratégico e execucdo da varidvel orcamentéria
para gestao do esporte para trabalhadores de institui¢des ptiblicas apresenta correlagdo alta,
maior que 0,50.
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Palavras-chave: Planejamento estratégico, orcamento, gestao esportiva, servidores publicos

INTRODUCCION

Dada la evidencia que la poblacién y los trabajadores de una municipalidad detectan
dificultades en la elaboracion, ejecucion y aplicaciéon de la planificacién para ejecucion
presupuestal y planeamiento estratégico, se realiz6 una actividad diagnéstico para
determinar la necesidad de implementar una propuesta de actividades deportivas en la
institucion publica, y de ser efectiva generalizarlo para varias instituciones, mediante un
enfoque organizado y estructurado; entonces se considera hacer una auscultacion al
personal de algunas subgerencias de una municipalidad peruana, para determinar la

importancia y necesidad de promover las actividades fisicas y lograr éxitos en las gestiones.

En tal sentido, se considera que el deporte no solo contribuye al bienestar fisico, sino que
también juega un papel clave en la integracién social y la cohesién comunitaria, lo que es
esencial en la planificacion estratégica de actividades deportivas. Abrahamyan (2023)
destaca que la gestion deportiva debe adaptarse a las necesidades socioculturales de cada
region, lo que incluye la promocién de la sociabilizacion. Al fomentar la participacion en
actividades deportivas inclusivas, se pueden resolver problemas como la exclusién social y
las desigualdades, ello propicia que en el ambiente laboral, se establezcan relaciones més

saludables y colaborativas.

El deporte, al incluir un enfoque integral y personalizado, fomenta la sociabilizacién en
grupos con intereses comunes; segin Aguilar y Ruiz (2019) estos enfoques especificos
ayudan a resolver problemas de discriminacién y falta de acceso al deporte, especialmente
en mujeres. En esta arista, una correcta planificacion estratégica deportiva, para los
trabajadores de instituciones publicastiene el potencial de abordar necesidades
particulares, que promuevan un entorno mas inclusivo, respetuoso y mejora la salud fisica

y emocional.
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La sociabilizaciéon es un aspecto central de la planificacién deportiva, ya que los sistemas
organizacionales eficaces facilitan la participacién activa de las comunidades. Avila (2020)
explica que un presupuesto adecuado y una estructura organizacional eficiente permiten la
implementacion de programas deportivos accesibles. Esto no solo mejora el rendimiento
fisico de los participantes, sino que también resuelve problemas como la falta de
infraestructura y recursos. Ademads, genera un sentido de pertenencia y cohesién social,

aspectos esenciales para el desarrollo de una sociedad més conectada y activa fisicamente.

El anélisis del desempefio financiero en instituciones deportivas, como lo describen Burgos
y Camilo (2019), resalta la relevancia de los recursos estratégicos para promover la
sociabilizacion. Una adecuada gestiéon financiera permite la creaciéon de programas
deportivos que integren a diferentes comunidades, lo que favorece la inclusién social y la
formacién de redes de apoyo. A través del deporte, se pueden resolver problemas sociales
como la exclusién y la falta de cohesién y se brindan oportunidades para el desarrollo fisico,

mental y social de los trabajadores de instituciones ptublicas.

En el ambito deportivo, las estrategias competitivas no solo mejoran el rendimiento, sino
tienen un impacto significativo en la sociabilizacién. Quispe y Rivera (2019) argumentan
que la implementacién de estrategias basadas en recursos ayuda a desarrollar estructuras
que favorezcan la interaccién social entre los participantes. El deporte, como herramienta
de integracion, permite resolver problemas de cohesion social y competitividad y genera un
ambiente donde se favorece la colaboracion, el trabajo en equipo y la creacién de vinculos

entre los miembros de la comunidad.

Para la realizacion de este trabajo se parti6 de la condiciéon de que, si se realizan acciones en
funcién de mejorar la planificacion estratégica y la ejecucion de presupuesto, para la gestion
de deportes de los trabajadores de instituciones publicas, se puede mejorar su salud fisica 'y
la atencion al puablico; lo que indudablemente favorece la reputaciéon de la gestion de

deportes, ya que esta condiciéon puede contribuir al desarrollo de actividades deportivas,
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forma capacidades fisicas, desarrolla habilidades del pensamiento critico y la resolucién de

problemas (Molina, et al., 2021).

Segtuin los datos de estos autores, se evalué el impacto en la comunidad cientifica de
estudiantes de Uruguay de 12 a 15 afios, se utilizé un disefio cuasi experimental con grupos
de control y grupos experimentales. Los grupos experimentales participaron en la imagen
corporativa durante un afio escolar, mientras que los grupos de control continuaron con la
enseflanza tradicional. Los resultados mostraron que los estudiantes de los grupos
experimentales mejoraron significativamente su competencia cientifica en comparacion con
los estudiantes de los grupos de control. Estos criterios formaron parte del argumento
esencial para afirmar que la planificacién estratégica y ejecucion de presupuesto contribuye

significativamente a la gestién académica y deportiva.

Con la planificacion estratégica y ejecucion de presupuesto, se adoptan los métodos y los
procedimientos a nivel 6ptimo para aprovechar los recursos que hacen posible el éxito del
rendimiento deportivo; por otra parte, garantizan la formacién desde los niveles bésicos de
forma tal que los trabajadores de instituciones publicas mejoren la salud fisica y lleguen a
comprender como funciona el cuerpo humano y cémo pueden utilizarlo para plantearse

metas, vencer obstaculos y promover calidad de vida y salud.

Rodriguez et al. (2018) presentan un modelo de estrategia didactica para el aprendizaje
interactivo en ambientes en linea en el posgrado. Este modelo, se basa en el uso de
herramientas tecnolégicas para promover la colaboracion, la reflexién y la construccién del
conocimiento. En materia de tecnologias, los deportistas de forma general utilizan
herramientas tecnoldgicas para colaborar en la planificacion de entrenamientos, mediante
una gestion alineada con la formaciéon académica; este proceso exige una evaluaciéon del
rendimiento enfocado en la resolucion de problemas, y con ello lograr paralelamente, otras
habilidades profesionales como fomentar el trabajo en equipo, perfeccionar los procesos de
comunicacién y resolucién de problemas, consideradas cruciales para el deporte planificado

estratégicamente.
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En las actividades de participacion, la cultura organizacional es un componente esencial,
que desde su proceso y desarrollo puede detallar ventajas y desventajas que se encuentren
a nivel interno de la instituciéon. De aqui se deriva que la gestion por procesos permite la
planificacion estratégica concertada para gestionar procesos e indagacion cientifica, a fin de

lograr el desarrollo de actividades deportivas.

Ademas de las acciones sobre gestiones publicas que implican deportes, también tienen
como beneficio adicional en los trabajadores municipales, el compartir informacién sobre
deportes, establecer un ambiente solidario, evitar el estrés (Alamri, et al, 2020). Los equipos
directivos pueden coordinar con sus trabajadores, para alcanzar objetivos y metas, para

facilitar la gestion institucional adecuada.

La gestién por procesos se caracteriza por la oportuna y adecuada comunicacién interna,
establecer relaciones interpersonales favorables entre los trabajadores y equipos técnicos,
para desarrollar una mejor administracion. A pesar de que la institucién enfatiza todos los
esfuerzos para lograr una correcta gestion, los resultados propuestos vinculados a la
promocién de actividades deportivas en las instituciones municipales suelen estar

afectados.

La planificacién deportiva debe orientarse a largo plazo, mediante un modelo sociocritico
(Seminario, et al., 2022) en el que se establezcan objetivos claros, metas alcanzables y
programas de entrenamiento progresivos que consideren tanto la preparacion fisica como
la psicolégica. En este contexto, el presupuesto juega un papel fundamental, ya que debe
distribuirse eficazmente entre dreas clave como la infraestructura, el personal técnico, la

nutricion, el equipamiento y la prevencion de lesiones.

Ademés, es crucial incluir la inversién en la formacién continua de entrenadores y la
investigacion de nuevas metodologias de entrenamiento. La combinaciéon de una

planificacion adecuada y una asignacion presupuestaria eficiente permiten una
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optimizacion de recursos, lo que evita gastos innecesarios y garantizar las condiciones para

un desarrollo integral.

El objetivo del trabajo fue presentar un conjunto de actividades para mejorar la planificacion
estratégica y el destino de los presupuestos estratégicos, en funcién de potenciar las

actividades deportivas de los trabajadores de instituciones publicas.

MATERIALES Y METODOS

Se realiz6 un diagnostico al personal de cada subgerencia de una municipalidad peruana,
en el tltimo bimestre del afio 2023, para determinar la importancia y necesidad de promover
las actividades fisicas y lograr éxitos en las gestiones; se estableci6 el trabajo de campo con
una muestra de 68 trabajadores, elegidos por conveniencia, aplicado el principio de

voluntariedad, por lo que consintieron en llenar el cuestionario.

Este cuestionario se bas6 en una encuesta aplicada a la muestra seleccionada, en funcién de
evaluar su conocimiento respecto a la planificacion estratégica para desarrollar programas
deportivos. Para la mediciéon de la variable planificaciéon estratégica, se utilizaron las
siguientes dimensiones: procesos estratégicos (PE), procesos operativos o clave (POC),

procesos de soporte o apoyo (PSA).

Este instrumento diagnoéstico abri6 el camino hacia la creacién de un conjunto de acciones
para fortalecer la planificacién estratégica con el objetivo de desarrollar programas de

deportes que sean atractivos y accesibles a los trabajadores municipales.

Después de aplicado, se llevé a cabo un estudio correlacional, con disefio no experimental;
para medir el impacto de las actividades se valoraron dos dimensiones: la planificacion

estratégica y la ejecucion de presupuesto
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La planificacion estratégica se evalué segiin los indicadores: cumplimiento de metas y
direccion estratégica; la dimension ejecucion de presupuesto se evalué mediante: los pasos

para la ejecucion del presupuesto y el cumplimiento programatico de los mismos.

El método estadistico utilizado en el procesamiento de los datos recolectados fue Excel y
SPSS, Version 22, para procesar y presentar los resultados obtenidos. El estadigrafo para la
prueba de hipétesis es Rho de Spearman, mediante el software SPSS, Version 22, se
recogieron los datos y se procedié a correlacionarlos; previo andlisis descriptivo de

resultados.

Luego, se present6 una propuesta para efectuar la planificacién de la ejecucién presupuestal
y el planeamiento estratégico en una municipalidad mediante actividades deportivas en

trabajadores de instituciones publicas.

RESULTADOS

Tabla 1. Evaluacion sobre el conocimiento de las dimensiones, por parte de los trabajadores

Dimensiones/notas | PE | POC | PSA
Excelente 0 |0 0
Bien 4 2 3
Regular 30 | 28 25
Mal 34 |38 40

Segtin la tabla 1, se pudo confirmar el limitado conocimiento que poseen los trabajadores
respecto a la planificacién estratégica, ello demostré su pobre preparacion en este aspecto y
provocé como resultado, los deficientes resultados alcanzados en los tltimos certdmenes

deportivos realizados en el contexto intersectorial.

En vista a esta debilidad fue que se propuso un conjunto de actividades que transitaron

desde la capacitaciéon de directivos y profesores de Educacion Fisica (EF) hasta el apoyo
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logistico para el cumplimiento de los encuentros deportivos en armonia con la ejecucién del

presupuesto con que dispone el centro, para el éxito de las actividades.

El conjunto de actividades para potenciar la preparacion estratégica (PE) en la gestion

deportiva incluy6 esencialmente, las siguientes acciones:

1. Capacitar a los directivos del centro y de los profesores de EF, con el fin de
sensibilizarlos en la necesidad de implementar la PE, para lograr una sostenibilidad
en los resultados deportivos.

2. Garantizar los recursos necesarios tales como &reas, implementos deportivos y
logistica necesaria, para realizar la practica deportiva de forma eficiente.

3. Crear un fondo financiero dentro del presupuesto del centro, para concertar
encuentros deportivos semestrales, con la calidad requerida.

4. Contratar a especialistas en los diferentes deportes que se practican en el centro, para
preparar de forma sistematica a los profesores de EF en cuanto a técnicas y novedades
deportivas, de forma tal que se optimicen los procesos de instruccion.

5. Realizar balances intersemestrales, para que tanto los profesores de EF como los
trabajadores se autoevaltien, segtn los resultados alcanzados y se proyecten nuevas

metas para el préoximo encuentro.

Después de aplicado este conjunto de actividades se realizé un estudio correlacional, para
de esta forma comprobar la significacién de esta iniciativa en relaciéon con la gestiéon por

procesos y la ejecucion del presupuesto (Tabla 2)

Tabla 2. Correlacion entre planificacion estratégica para la gestion por procesos y la ejecucion de

presupuesto en la institucion publica

Ejecucion de presupuesto

Correlaciéon de Spearman 0,79
Planificacion estratégica
Sig. (bilateral) 0,000
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N 68

Se manifestd la relacion entre las variables planificacion estratégica y la ejecucion de
presupuesto para la gestion de los deportes para trabajadores de una institucién ptblica con
labores en una municipalidad, con una correlacién de RS=0,79, con significancia
experimental de p=0,000, valor inferior al fijado por los investigadores en 0,05. Cuya
correlaciéon de RS=0,79 fue aproximadamente igual al promedio de la correlacion de las
dimensione de las variables; por lo que se rechaza la hipétesis nula y se aprueba la
alternativa, es decir que existi6 relacion entre la planificacion estratégica y la ejecucion de
presupuesto para la gestiéon de deportes de los trabajadores en una institucién ptblicas con
labores en una municipalidad, con una relacién intermedia entre 0,5 y 1,0; lo que implicé la

existencia de dicha relacion.

DISCUSION

La gestion deportiva se consolida mediante los resultados deportivos competitivos
sostenibles. Segtin Garay et al. (2022), desde esta 6ptica, se convierte el deporte en un medio
idéneo para socializar y viabilizar la gestion publica estratégica, considerado confiable, a
partir de la transparencia del proceso. De la Cruz et al. (2024) coincidioé con el encargo de
este estudio, en tanto defendié que la confiabilidad en los resultados positivos de un evento
depende de la gestion del presupuesto y de la planificacion estratégica que los

organizadores ejecuten.

También se vinculan a los resultados de la presente investigacion, el trabajo de Delgado et
al. (2023), quien abord¢ la evaluacién de los logros del aprendizaje de la EF, tal es asi que el
aprendizaje de las demas dreas curriculares estd vinculado y se facilita para quienes
practican deporte. De igual forma, en la época de la pandemia fue sobrevalorado el
requerimiento y disposicion de espacios publicos y dreas verdes para tener esparcimiento
seguro, asi como para aprender a convivir y fomentar las précticas deportivas (Rojas, et al.,

2023). Este tema fue muy debatido en eventos cientificos a nivel mundial, pues para el logro

(] S ]

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1750
[E]¥5L:



A

UNIVERSIDAD
DE PINAR DEL RIO
PR ST LS A

PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, enero-abril 2025; 20(1): e1750

de las actividades deportivas debe existir una planificacion de los recursos, y una

disponibilidad real de espacios fisicos para practicarlos.

La importancia de la sociabilizacién generada por el deporte, se evidenci¢ durante la crisis
de la COVID-19, cuando las restricciones sociales afectaron el bienestar psicolégico de
muchas personas. Los criterios de Planchuelo et al. (2020) expusieron cémo el deporte actué
como un agente protector ante el estrés, la ansiedad y la depresién, al promover la
interaccion social, incluso en modalidades virtuales; el deporte facilité la creacion de redes
de apoyo y redujo los efectos negativos del aislamiento. La planificacién estratégica de
actividades deportivas debe incorporar estos aspectos para optimizar los resultados

psicolégicos y sociales post-crisis.

El desarrollo de un modelo de gestién econémica en el deporte fue crucial para fomentar la
sociabilizacion y el acceso inclusivo a las actividades deportivas; para Alpizar (2018), una
planificacion econémica eficiente permitié la creacion de programas para promover la
participacion de diversos grupos sociales, contribuy6 a la resolucion de desigualdades y
limitaciones en el acceso a la practica deportiva, y aseguro el disfrute de los beneficios del
deporte en todos los sectores de la poblacién, lo que promovié un entorno social mas

saludable y equilibrado.

Las actividades se consideraron concordantes con la investigaciéon de Rosales et al. (2024)
sobre el impacto de las comunicaciones de las instituciones educativas y los gobiernos

locales, en el bienestar de la poblacion

CONCLUSIONES

Con respecto a la propuesta, la implementacién de actividades deportivas en las
instituciones publicas no solo mejoré la salud fisica y mental de los empleados, sino que
fortaleci6 la cohesion social; lo que promovié un ambiente de trabajo mas saludable y

productivo.
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Las actividades para potenciar la preparacion estratégica en los deportes permitieron
resolver problemas de cohesiéon social y competitividad; generaron un ambiente de
colaboracién, desde el trabajo en equipo; y la creaciéon de vinculos entre los profesores de

EF, los trabajadores y los directivos.

Existi6 una relacién entre la planificacion estratégica y la ejecucion de presupuesto para la
gestion de deportes de los trabajadores en una instituciéon publica que laboran en una
municipalidad, con una relacion intermedia entre 0,5 y 1,0, lo que implicé la existencia de

dicha relacién.
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