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RESUMEN

Se aborda la gestion del liderazgo en el deporte de alto rendimiento en las condiciones de
Cuba, a partir del acercamiento a las actividades y criterios de 45 directivos que se
desempefian en este nivel. Se declara, como objetivo, identificar las caracteristicas y
necesidades de la gestion del proceso de liderazgo en el deporte de alto rendimiento, en las
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condiciones de Cuba. Como métodos de investigacion se aplica el analisis de documentos,
la observacion y la encuesta. Se identifican deficiencias en el desempefio de los profesionales
participantes en la investigacion y se considera necesario el disefio de un modelo que

contribuya al perfeccionamiento de la gestion de esta actividad.

Palabras claves: competencias profesionales, directivos, gestiéon, modelo.

ABSTRACT

This study addresses leadership management in high-performance sports within the Cuban
context, based on an examination of the activities and perspectives of 45 managers working
at this level. The objective is to identify the characteristics and needs of leadership
management in high-performance sports in Cuba. Document analysis, observation, and
surveys were employed as research methods. The study identifies shortcomings in the
performance of the participating professionals and deems it necessary to design a model to

improve the management of this activity.

Keywords: professional competencies, managers, management, model.

RESUMO

A gestdo da lideranca no esporte de alto rendimento nas condicdes cubanas é abordada
examinando as atividades e os critérios de 45 executivos que trabalham nesse nivel. O
objetivo declarado é identificar as caracteristicas e necessidades de gestdo do processo de
lideranga no esporte de alto rendimento, nas condi¢des cubanas. Os métodos de pesquisa
utilizados sdo andlise documental, observacdo e levantamentos. Foram identificadas
deficiéncias no desempenho dos profissionais participantes da pesquisa, sendo considerada
necessdria a construgdo de um modelo que contribua para o aprimoramento da gestao dessa

atividade.

Palavras-chave: competéncias profissionais, gestores, gestdo, modelo.
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INTRODUCCION

Las crecientes demandas competitivas presentes en el contexto deportivo mundial reclaman
la aplicacion de una adecuada gestion del conocimiento por todos los miembros de las
organizaciones que la conforman, relacionadas con el dominio de la informacién y
conocimiento vinculado a la dindmica de las organizaciones del deporte de alta competencia

en el mundo.

Segtn Fonseca (2019), este proceso se relaciona con la capacidad de influir en las personas
para que aborden con entusiasmo y responsabilidad la consecucion de los objetivos
comunes, con el propodsito de alcanzar resultados competitivos de excelencia en su deporte
a corto, mediano y largo plazo, a partir de una maxima: no hay equipo sin lider, ni lider sin
equipo. Para ello, se deben manifestar tres aspectos esenciales: el diagndstico, la flexibilidad

en la utilizacién de diferentes estilos de direccion y la adaptacién al estilo de liderazgo.

Para algunos autores (Meza y Ramos, 2021; Cantén y Garcia, 2023), el proceso tiene como
objetivo principal identificar a sus lideres entre los componentes del equipo y, segtin Blanco
(2019), preparar mejor a los atletas en cuanto a la comprensién de los objetivos de la
preparacién y el accionar competitivo en la condicion de alta maestria en las grandes
competiciones, impulsar el desarrollo del deporte y contribuir a la gestion de sus redes de

contactos y el flujo de la informacién.

El deporte de alta competencia exige de una atencién especifica a la conduccién del proceso
de liderazgo en tanto es, de manera particular, una actividad donde se manifiesta, en muy

alto grado en las condiciones de Cuba, el trabajo educativo.

Los directivos del deporte de alto rendimiento en Cuba dirigen su actividad a partir de dos
estrategias de trabajo: la preparaciéon del ciclo olimpico y la atencién a las reservas
deportivas. Se cumplen disimiles actividades que se relacionan con el liderazgo y que
repercuten en su preparacién, entre las que se incluye la superacién individual, la
participacién en eventos cientificos, la relacion con proyectos de investigacion, la
participacién en reuniones metodolégicas y administrativas, entre otras.
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En correspondencia con lo sefialado se asume el objetivo del trabajo siguiente: identificar las
caracteristicas y necesidades de la gestiéon del proceso de liderazgo en el deporte de alto

rendimiento, en las condiciones de Cuba.

MATERIALES Y METODOS

El trabajo se cumplimiento en la Escuela Superior de Perfeccionamiento Atlético "Cerro
Pelado", en el afio 2024, solicitindose la participacién de los directivos que se desempefian
en el deporte de alto rendimiento, lo que permitié incluir entrenadores principales y
segundos entrenadores o asistentes, segiin el caso, los que fueron considerados como
fuentes personales. De una poblacién de 37 directivos y de 30 entrenadores, se seleccion6
una muestra intencional de 45 sujetos, que resulta representativa y que cumple con los

requisitos de inclusién siguientes:

e Desempeiiar el cargo durante cinco afios o mas.
¢ Que la gestion del directivo se desarrolle bajo las normas previstas para el deporte de

alto rendimiento, en las condiciones de Cuba.
Se establecieron como fuentes no personales los aspectos siguientes:

e Legislacion vigente sobre el deporte de alto rendimiento en el &mbito nacional.

e Normas establecidas para la gestién del deporte de alto rendimiento en sus diferentes
niveles.

¢ Informes de visitas y evaluaciones sistemdticas desarrolladas en los diferentes niveles
del deporte de alto rendimiento.

e Informes de reuniones, talleres, encuentros u otras actividades.

Para la caracterizacion del estado actual del objeto de estudio y precisar las causas que
originan el problema de investigacién y sus manifestaciones, se procedi6é a recopilar la
informacion requerida para valorar la gestion del proceso de liderazgo en las condiciones

de Cuba, siendo los principales la revision documental, orientada a identificar las
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caracteristicas de la planificacion que se define en funcién de la gestiéon que realizan los

directivos en el contexto del proceso de liderazgo en el alto rendimiento.

También se aplicé el método de observacién, para identificar las caracteristicas de la gestion

del proceso de liderazgo que realizan los directivos.

Los métodos antes referidos se complementaron con la aplicacién de una encuesta a los
directivos seleccionados en la esfera del deporte de alto rendimiento, para valorar el estado
actual que presenta la gestion del proceso de liderazgo que realizan y establecer criterios
sobre el estado actual que presenta la gestion del proceso de liderazgo en el deporte de alto

rendimiento.

Las respuestas registradas se sometieron a criterio de andlisis porcentual, lo que posibilito
un acercamiento al estado de los indicadores recogidos que se vinculan a los componentes
cognitivo, afectivo y volitivo, relacionados con la gestiéon del proceso de liderazgo en el
deporte de alto rendimiento. A los efectos de la valoraciéon de los indicadores se consider6
establecer criterios de Alto (75% o mas de resultados favorables); Medio (de 50 a 74 % de

resultados favorables) y Bajo (Menos de 50% de resultados favorables).

RESULTADOS Y DISCUSION

En la informacion recopilada a partir de la aplicacion de los instrumentos declarados,
vinculados con la actuacion de liderazgo de los participantes en la investigaciéon en los
aspectos relacionados con los componentes cognitivo, afectivo y volitivo, se observé la

presencia de niveles medio y bajo los indicadores siguientes:

e Necesidades, intereses y expectativas del deporte de alto rendimiento.

e Competencias profesionales especificas y de gestién del deporte de alto rendimiento.

e Capacidad de empleo de equipamiento, tecnologias, medios e implementos
deportivos requeridos en la gestion del deporte de alto rendimiento.

e Capacidad para identificar necesidades y problemas en el proceso de gestion del

deporte de alto rendimiento.
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e Disefio de politicas de desarrollo y estrategias de implementacién de programas,
planes y proyectos.

e Capacidad para comunicar ideas transformadoras en los diferentes niveles del
deporte de alto rendimiento.

e Capacidad de atencion y diferenciacion de conductas que se presentan en el deporte
de alto rendimiento.

e Dominio del soporte legal y las disposiciones reglamentarias que rigen el deporte de
alto rendimiento incluyendo el control econémico y financiero.

e Capacidad para gestionar el desarrollo de investigaciones cientificas aplicadas al

deporte de alto rendimiento.
Resultados de la encuesta aplicada a los directivos del deporte de alto rendimiento

Al determinar el nivel de los indicadores en los componentes cognitivo, afectivo y volitivo
se evidencié que casi la totalidad de los indicadores se manifiestan con valoraciones en las
categorias media o bajo a en los tres aspectos sometidos a valoracion. Se destacan con

valoraciones medias los indicadores siguientes:

e Fundamentos de la gestion de las actividades deportivas.
e Las formas de abordaje de la gestién deportiva.
e Equipos e implementos deportivos requeridos, asi como diagnoéstico de necesidades

y problemas.

Presentaron nivel bajo en los componentes cognitivo, afectivo y volitivo los indicadores que

se declaran a continuacion:

e Procesos tecnolégicos en el &mbito deportivo.
e Medidas de prevencion de lesiones y de primeros auxilios.

e Fundamentos béasicos de la contabilidad.

Resultados de la entrevista realizada a los directivos
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La entrevista permiti¢ identificar que los directivos participantes en la investigacion, al
realizar la autovaloracion de la gestion de liderazgo que realizan, consideran que la misma

se caracteriza por los siguientes elementos:

¢ Insuficiencias que se traducen en afectaciones al desarrollo del deporte.

e Predisposicién para asumir responsabilidades directivas.

e Carencia de politicas y programas para el desarrollo individual y el mejoramiento del
desempefio profesional.

e Las evaluaciones se orientan més a los resultaos alcanzados que a la identificacién de

las carencias y fortalezas que presenta el directivo.

Lo sefialado antes patentiza que los directivos encargados de la gestiéon del proceso de
liderazgo en el deporte de alto rendimiento sufren de insuficiencias en los indicadores
evaluados en los aspectos cognitivo, afectivo y volitivo, lo que evidencia limitaciones para
cumplir el objetivo previsto. Esto pone de manifiesto la necesidad de disefiar un modelo
tedrico que constituya el punto de partida para reorientar, en un franco proceso de
perfeccionamiento, las acciones vinculadas el proceso de liderazgo que resulta inherente a

los directivos del deporte vinculados al alto rendimiento en las condiciones de Cuba.

Para identificar los aspectos relacionados con la elaboracién de su contextualizacién,
fundamentos y cualidades teérico-metodolégicas se empled el enfoque estratégico, que
resulta imprescindible como parte de cualquier modelo de liderazgo, particularmente para
la Directivos del deporte de alto rendimiento en Cuba, en tanto propicia una vision
perspectiva y transformadora que se apoya en las exigencias actuales del pais, las
transformaciones en la direccién y los cambios que se producen de manera constante en el

ambito del alto rendimiento deportivo a nivel nacional e internacional.

El disefio de este modelo viene a ofrecer una propuesta que funcione como guia para el
desarrollo de la organizacion deportiva de alto rendimiento que apuesta por la calidad en

los resultados de sus areas de trabajo.
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Se analizaron las semejanzas y diferencias que distinguen el modelo propuesto de los ya
existentes para el alto rendimiento en Cuba y otros modelos de autores internacionales

(Barba y Delgado, 2021 y Cantén y Garcia, 2023).

Para la estructuraciéon del modelo y la elaboracién de sus fundamentos tedricos se tomaron
como base las ciencias filoséficas, socioldgicas, psicoldgicas y pedagodgicas, lo que permite,
desde el punto de vista tedrico, ofrecer coherencia, cientificidad y organizacién en la

planificacién de las actividades que lo conforman.

Se acepta los planteamientos de Herndndez, (2017) y Lugo y Villasmil (2019) quienes
consideran que las organizaciones, dentro de su cultura, deben estimular el intercambio de
conocimientos porque, de otra manera, la tecnologia no puede resolver los problemas
cognoscitivos de la organizacion, la capacidad de respuesta, la productividad y la
competencia organizacional. En esta posicion resulta evidente la unidad entre instruccién y
educacioén, la cual presupone que el proceso de apropiaciéon se vincula tanto al plano

cognitivo como al afectivo.

De la direccién cientifica educacional se asume el enfoque funcional, que aporté los
fundamentos tedricos necesarios para modelar la metodologia que se necesita para el
proceso de liderazgo. En tal sentido se asume el criterio defendido por Valle, (2018) quien
concibe cuatro funciones basicas: la planificacion, la organizacién, la realizacién y la

evaluacion.

Se acepta la concepcion de que el liderazgo tiene dos componentes, por una parte el relativo
a la gestion, el cual se traduce en la adopcién de funciones tales como: planificacion,
organizacién, direcciéon y control de procesos para la consecuciéon de los objetivos
propuestos, segtin la mision y visién de éstas y, por otra parte, la capacidad y el talento de
los individuos y organizaciones de transformar el liderazgo para obtener ventajas
competitivas que sustente el funcionamiento de los procesos organicos del alto rendimiento
deportivo, generando creatividad y poder de innovacién, lo que ofrece seguridad y

optimiza el sistema de direccién implementado en la Direccion del deporte en Cuba.
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A partir de la sistematizacion de los fundamentos tedricos que aparecen en la
documentacién cientifica estudiada (Fonseca, 2019; Valverde y Ortiz, 2020), entre otros, y
los resultados derivados de la realizacion del diagnoéstico del estado actual del proceso de
liderazgo en el deporte de alto rendimiento, se estructura una propuesta de modelo teérico
que persigue un acercamiento a la fundamentacién de politicas, estrategias y programas
para el desarrollo de las competencias relacionadas con el tema abordado. El mismo debe
constituir, desde la base de los elementos tedricos que lo sustentan, el marco referencial que
permita identificar vias, formas, modos y procedimientos para el tratamiento del perfil de

competencias de desempefio.

El modelo tedrico, al ser una representacién conceptual, simbélica y, por tanto, indirecta, se

apoya en principios identificados, entre otros, por Valverde y Ortiz (2020). Ellos son:

Principio de la deduccién por analogia.
Principio de la consistencia,

principio del enfoque sistémico

=L he

Principio de la simplicidad y la asequibilidad.

Por otra parte, las caracteristicas esenciales de los modelos tedricos, segtin la opinioén de

Meza y Ramos (2021), resultan las que se declaran a continuacioén:

e Asumir la estructura y dindmica de un sistema.

e Integran un conjunto de supuestos acerca de algtin objeto o sistema.

e Reflejar o reproducir el objeto de investigacion.

e Describir un tipo de objeto o sistema, imputandole lo que pudiera denominarse como
estructura interna, que refleja la composicién de un mecanismo que explica, al tomarlo
como referencia, diversas propiedades del mismo.

e Considerarse una aproximacion ttil para ciertos propositos.

El Modelo tedrico que se propone para la gestion del proceso de liderazgo en el deporte de
alto rendimiento asume la relacién de lo afectivo, lo cognitivo y lo volitivo, en integracién
dindmica con el saber, el saber hacer y el saber ser, a través de la consonancia entre
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instrucciéon, educacién y desarrollo de la personalidad de los dirigentes deportivos, lo que
debe propiciar la concordancia de las necesidades, finalidades, intereses y exigencias del

encargo social de estos profesionales (Columbié, Quintana y Del Canto, 2023).

El disefio del modelo que se presenta toma en cuenta los requerimientos aceptados en lo
que se refiere a la construccién del conocimiento, por una parte y, por otra, la imposibilidad
de asumir modelos anteriores, disefiados para otras esferas de la actividad profesional o
social. Ademas, los aspectos que se sehalan permiten llamar la atencién sobre la necesidad
de considerar un conjunto de premisas y principios asociados a un intenso proceso de
reflexién que, en su desarrollo, posibilit6 la identificacién del estrecho vinculo de la teoria y

la préctica.

RELACION DIALECTICA
Requerimientos sociales *—* Desempeiio profesional
COMPETENCIAS DE DESEMPENO

(Célula bésicdel proceso)

UNIDAD Componentes Etapas

PRINCIPAL

DISENO DEL PERFIL DE DESEMPENO

ESTRATEGIA DE DESARROLLO

Figura 1. Esquema conceptual del modelo tedrico propuesto

Las competencias directivas deben nutrirse, también, de elementos que le resultan
particulares, pues se orientan a potenciar la formacién de los directivos que gestionan el
proceso de liderazgo en el deporte de alto rendimiento, por lo que es una necesidad a tomar
en cuenta como elemento indispensable para evaluar el grado de integracion logrado entre

conocimientos, habilidades y valores en funcién de perfeccionar el desemperfio.
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La formacién de competencias para el desempefio de los directivos encargados de la gestion
del proceso de liderazgo en el alto rendimiento no puede interpretarse como un proceso de
autogeneracion: debe recibir el tratamiento de una actividad consciente, sometida a un
proceso de direccién caracterizado por la prevision y la concepcién de acciones de
planificacién, organizacién, regulacion, control y evaluacion que contribuyan a la

consecucion de los objetivos que previstos.

Al tomarse como esencia del desempefo, los indicadores que las caracterizan son, en
medida similar, la directriz para una posible y, por qué no, necesaria — estrategia de
superacion para el desarrollo de las competencias para el desempefio de los directivos del

deporte de alto rendimiento.

El enfoque de proceso para el desarrollo de las competencias de desempefio posibilita que
tanto el Modelo en sus componentes de preparacion (entrada), implementacion (elemento
principal) y evaluacién (salida), asi como la recomendada estrategia de superacién con sus
etapas y acciones de forma continuada, aprovechen la adecuada relacién estructural entre
las diferentes formas que se utilicen. Sus contenidos deben estar en correspondencia con las
competencias directivas determinadas como parte del perfil, definiendo la gradualidad del
mismo, lo que incluye la evaluacion como mecanismo de gestion de la calidad del proceso

de formacién de las competencias directivas.

El andlisis realizado, que aporta la caracterizacién externa y fenomenolégica necesaria y
positiva del objeto de estudio, no resulta suficiente y no agota la riqueza del objeto. De lo
anterior se deriva la necesidad de un analisis mas profundo de su dinamica, de su desarrollo
y de su propia dialéctica; ademads, se requiere la revelaciéon de la contradiccion dialéctica,
que aporta la fuente motriz para la transformacién del objeto, sobre cuya base se puede

realizar todo el anéalisis causal del mismo.

El proceso debe recrear la logica de su evolucién, lo que exige que se desarrollen los
enfoques epistemolégicos sistémico (estructural funcional, positivista) dialéctico (apoyado
en la contradiccién dialéctica que debe ser revelada y desarrollada en la estructuracién del

contenido) y el genético (revelacion y empelo de la célula basica del proceso). Desde el punto
(=] =2 ]
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de vista constructivista, se debe partir de la contradiccién dialéctica, con ella formalizar la
célula y, con ambas, conformar el enfoque estructural funcional para, con posterioridad,
aplicar los mismos a la derivacién de la teoria y a la aplicacion de variaciones de contenido,

el cual aporta el camino l6gico de desarrollo de la teoria.
CONCLUSIONES

Se identifica una marcada tendencia a presentar insuficiencias relacionadas con los
componentes cognitivos, afectivas y volitivas, lo que implica la afectacién de la gestion de
liderazgo que resulta inherente a profesionales que se desempefian en esta esfera del
deporte en Cuba. Los resultados registrados ponen de manifiesto la necesidad de establecer
una guia de trabajo orientada al perfeccionamiento de esta actividad que debe iniciarse con

el disefio y valoracion de un modelo teérico que dé respuesta a las necesidades detectadas.
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