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RESUMEN

La gestion del movimiento deportivo en las universidades representa un pilar esencial para

la formacion integral de los estudiantes, al contribuir al desarrollo de habitos saludables,

valores y sentido de pertenencia institucional. En la Universidad de Pinar del Rio, se
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identific6 que este proceso presentd insuficiencias relacionadas con la desarticulaciéon
organizativa, la escasa integracion entre los actores y la falta de sistematicidad en las
acciones desarrolladas. Ante esta realidad, el presente articulo tuvo como objetivo proponer
acciones estratégicas que contribuyeron al perfeccionamiento del proceso de gestion del
movimiento deportivo. Para ello, se asumié como método general el enfoque dialéctico-
materialista, apoyado en métodos teéricos como el histérico-16gico, el sistémico-estructural
y la modelacién; y empiricos como la entrevista y la encuesta. La muestra estuvo compuesta
por vicedecanos de extensién universitaria, profesores del Departamento de Educacion
Fisica y Servicios, coordinadores deportivos, estudiantes atletas y promotores deportivos.
Como resultado se disefiaron tres acciones estratégicas que permitieron estructurarlo de
forma maés eficiente: la integracion de funciones y tareas en coherencia con las politicas
institucionales, el fortalecimiento de las relaciones jerdrquicas y de coordinacién entre
actores, y la asesoria a la gestion de los festivales deportivos a nivel de facultades. Se
concluy6 que las acciones disefiadas fortalecieron el proceso de gestion del movimiento
deportivo desde una visién flexible, participativa y alineada con los objetivos de la

educacién superior cubana.

Palabras clave: cultura fisica, estrategia, extensiéon universitaria, gestion universitaria,

movimiento deportivo

ABSTRACT

The management of the sports movement in universities represents an essential pillar for
the comprehensive education of students, contributing to the development of healthy
habits, values, and a sense of institutional belonging. At the University of Pinar del Rio, this
process was identified as having shortcomings related to organizational disarticulation,
poor integration among stakeholders, and a lack of consistency in the actions implemented.
Given this reality, this article aimed to propose strategic actions that contributed to the
improvement of the sports movement management process. To this end, the dialectical-
materialist approach was adopted as a general method, supported by theoretical methods
such as historical-logical, systemic-structural, and modeling; and empirical methods such
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as interviews and surveys. The sample consisted of vice deans of university extension,
professors from the Department of Physical Education and Services, sports coordinators,
student athletes, and sports promoters. As a result, three strategic actions were designed
that allowed for a more efficient structure: the integration of functions and tasks in line with
institutional policies, the strengthening of hierarchical relationships and coordination
between stakeholders, and the provision of advisory services for the management of sports
festivals at the faculty level. It was concluded that the designed actions strengthened the
management process of the sports movement from a flexible, participatory perspective

aligned with the objectives of Cuban higher education.

Keywords: physical culture, strategy, university extension, university management, sports

movement

RESUMO

A gestdao do movimento esportivo nas universidades representa um pilar essencial para a
formagdo integral dos estudantes, ao contribuir para o desenvolvimento de hdbitos
saudaveis, valores e senso de pertencimento institucional. Na Universidade de Pinar del
Rio, identificou-se que esse processo apresenta insuficiéncias relacionadas a desarticulagao
organizacional, a pouca integracdo entre os atores e a falta de sistematizacdo nas acoes
desenvolvidas. Diante dessa realidade, o presente artigo tem como objetivo propor agdes
estratégicas que contribuam para o aperfeicoamento do processo de gestdo do movimento
esportivo na UPR. Para tanto, foi assumido como método geral o enfoque dialético-
materialista, apoiado em métodos teéricos como o histérico-légico, o sistémico-estrutural e
a modelagem; e empiricos como entrevista e pesquisa. A amostra foi composta por vices
deans de extensdo universitaria, professores do Departamento de Educacdo Fisica e
Servigos, coordenadores esportivos, estudantes atletas e promotores esportivos. Como
resultado, foram elaboradas trés acoes estratégicas que permitem estruturé-lo de forma mais
eficiente: a integragdo de funcdes e tarefas em coeréncia com as politicas institucionais, o
fortalecimento das relagdes hierarquicas e de coordenagao entre os atores, e a sistematizagao
das etapas de planejamento, execugdo, controle e avaliagdo. Conclui-se que as acOes
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elaboradas fortalecem o processo de gestao do movimento esportivo a partir de uma visao

flexivel, participativa e alinhada com os objetivos da Educacdo Superior cubana

Palavras-chave: gestdo universitdria, movimento esportivo, cultura fisica, estratégia,

extensdo universitaria.

INTRODUCCION

La universidad contempordnea enfrenta el desafio de convertirse en una institucion
dinamizadora del desarrollo social, cultural y econémico de los territorios donde se inserta.
En el caso cubano, este propésito se concreta a través del perfeccionamiento continuo de sus
procesos sustantivos: la docencia, la investigacién y la extension universitaria, los cuales
conforman una triada esencial para garantizar la pertinencia y calidad de la educacién

superior.

Estos procesos no se conciben de manera aislada, sino integrados, interdependientes y con
un marcado enfoque humanista, social y transformador. En este marco, el deporte
universitario ha emergido como un componente fundamental dentro de la extension
universitaria, no solo por su potencial formativo, sino por su capacidad de contribuir al

bienestar, la salud, la identidad y la cohesién de la comunidad universitaria y su entorno.

La gestion del movimiento deportivo universitario, por tanto, constituye un campo
estratégico dentro de las Instituciones de Educacién Superior (IES), al ser una via para
fortalecer la cultura fisica, los valores éticos, la participacion social y la formacién integral

del estudiante.

A escala internacional, organismos como la Federacién Internacional de Deporte
Universitario (FISU) promueven el deporte como parte indisoluble del quehacer
universitario, se articulan eventos, programas y politicas que integran la actividad fisica con
la educacién y la cultura. Este enfoque también se asume por la educacién superior cubana,

que reconoce el movimiento deportivo como un componente relevante de su proyecto
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formativo, en coherencia con las politicas del Ministerio de Educacién Superior (MES), el
Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER) y la Federaciéon

Estudiantil Universitaria (FEU).

En este sentido, el deporte no solo se entiende como una practica competitiva o recreativa,
sino como un proceso educativo, politico e ideoldégico que tributa a la formacién de
profesionales capaces de insertarse activamente en la transformacién de la sociedad. Como
parte de la extension universitaria, el movimiento deportivo requiere una gestion eficiente,
participativa y coherente con los objetivos institucionales, que promueva la inclusién, la
equidad, la salud y el desarrollo personal y social. La planificacién, organizacion, ejecucion
y evaluacion de las actividades deportivas deben responder a un modelo de gestién integral
que articule las dimensiones institucional, pedagogica, administrativa y comunitaria, en

funcién de la calidad del proceso formativo.

Sin embargo, en la Universidad de Pinar del Rio (UPR), como en otras instituciones del pais,
persisten dificultades que limitan la efectividad del proceso de gestion del movimiento
deportivo. El diagnéstico inicial realizado permiti6é identificar una serie de debilidades
asociadas a la escasa articulacién entre los actores implicados, la insuficiente integracion del
deporte con los demads procesos universitarios, la desigualdad en su implementacion entre
facultades y carreras, asi como la carencia de una estrategia con fundamentos tedricos y

metodolégicos bien definidos.

A pesar de existir condiciones favorables como el respaldo institucional, la experiencia del
claustro, la existencia de proyectos deportivos consolidados y el reconocimiento del valor
del deporte en el desarrollo estudiantil, se observa una tendencia a la fragmentacion, la

asistematicidad y la desvinculacién entre las acciones desarrolladas.

Este panorama evidencia la contradiccién entre la necesidad de un proceso de gestion del
movimiento deportivo estructurado, coherente y sostenido, y una realidad caracterizada
por la dispersién organizativa, el desconocimiento de referentes conceptuales y la falta de
sistematizacion. Esta contradiccion afecta directamente la formacién integral del estudiante,

asi como el cumplimiento del encargo social de la universidad como agente de desarrollo
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local y nacional. De ahi, la necesidad de implementar una estrategia que permita
transformar el actual estado del proceso, mediante acciones orientadas a fortalecer sus

fundamentos, dinamizar su funcionamiento e incrementar su impacto formativo y social.

La gestion del movimiento deportivo, en este contexto, debe ser comprendida como un
proceso continuo y dindmico, que requiere de un enfoque sistémico y contextualizado.
Segin el Comité de Desarrollo del Deporte del Consejo de Europa (1987), la gestion
deportiva implica la planificacién y regulacién de los recursos humanos, materiales y
organizativos dentro de una institucion, con el propdsito de alcanzar objetivos definidos.
Esta definicion, trasladada al ambito universitario cubano, supone no solo la organizacién
de eventos deportivos, sino la creacién de un entorno que favorezca la practica sistematica
de la actividad fisica, la participacién consciente y critica del estudiantado, y la integracién

del deporte con la vida académica, investigativa y social.

En correspondencia con el Programa Nacional de Extension Universitaria (PNEU), el
deporte se integra a los objetivos de formacioén cultural, ideolégica y politica de los
estudiantes y promueve el desarrollo de una cultura general integral. Por tanto, la estrategia
de gestion del movimiento deportivo debe partir de las caracteristicas especificas de la
universidad y su entorno, las particularidades de la matricula, las condiciones materiales y
organizativas, el papel de los diferentes actores institucionales y comunitarios, ser coherente
con las prioridades del desarrollo local y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular el Objetivo 3 de la Agenda 2030, que promueve una vida sana y el bienestar para

todos.

En consecuencia, el Departamento de Educacion Fisica y Servicios (DEFS) de la Universidad
de Pinar del Rio desempefia un rol protagonico, al asumir la responsabilidad de coordinar,
ejecutar y evaluar las actividades deportivas universitarias. No obstante, su accionar
requiere ser fortalecido desde una perspectiva estratégica que permita superar las
limitaciones detectadas y potenciar sus capacidades organizativas y metodolégicas. A ello
se suma la necesidad de integrar la gestion del movimiento deportivo con los proyectos

educativos de brigada, las lineas investigativas, las actividades culturales y los programas
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de desarrollo institucional, de manera que se constituya en un eje transversal del proceso de

formacién profesional.

A partir de lo anterior, se impone una mirada critica, reflexiva y transformadora sobre el
proceso de gestion del movimiento deportivo en la UPR, con énfasis en su planificacién,
ejecucion, control y evaluacion, asi como en la formacién y superacion de sus actores. El
articulo presentado presenté un conjunto de acciones estratégicas orientadas al
perfeccionamiento de este proceso, con base en un sistema de relaciones que articul6 las
dimensiones institucional, administrativa, pedagégica y comunitaria. Estas acciones se
estructuraron en correspondencia con las funciones y tareas de los diferentes actores, en un
marco participativo, flexible y sustentado tedricamente, que respondi6 a las necesidades

formativas del estudiantado y a las exigencias del contexto universitario y territorial actual.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarroll6 en la UPR, especificamente en el Departamento de Educacion
Fisica y Servicios (DEFS), principal escenario para el estudio del proceso de gestiéon del

movimiento deportivo universitario.

La poblacién objeto de estudio estuvo constituida por 131 participantes, distribuidos en
diferentes grupos clave, vinculados al movimiento deportivo: siete vicedecanos de
extension universitaria, 19 profesores del DEFS, siete coordinadores deportivos de las
facultades, 54 estudiantes atletas y 42 promotores deportivos. Se seleccioné esta muestra
mediante muestreo aleatorio simple para garantizar una representaciéon equilibrada y

significativa de los actores involucrados en la gestién y ejecucion del movimiento deportivo.

Desde el enfoque metodolégico, la investigaciéon se basé en la concepcion dialéctico-
materialista como método cientifico general, que favorecié la integraciéon entre teoria y
préctica, y permiti6 abordar el objeto de estudio desde una perspectiva sistémica y
dindmica. Este enfoque posibilité la identificacion de contradicciones internas y la

elaboracién de propuestas coherentes con la realidad institucional.
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Entre los métodos teéricos utilizados destacaron el anélisis histérico-l6gico, que facilit6 la
identificaciéon de antecedentes y tendencias del proceso de gestion del movimiento
deportivo en la UPR, asi como la comprensién de sus relaciones y evolucién. También se
empled el método sistémico-estructural, que permitié disefiar una estructura coherente para
las acciones estratégicas, desde las dimensiones institucional, administrativa, pedagoégica y
comunitaria propias de la gestion educativa. La modelaciéon se aplicé para representar
graficamente las relaciones entre las funciones, tareas y actores, ello facilit6 la organizacion

del contenido y la sistematizacién de la estrategia propuesta.

Para la recolecciéon de datos se aplicaron métodos empiricos especificos: la entrevista a
profesores con conocimiento y experiencia en la gestion deportiva y la encuesta aplicada a
vicedecanos de extension universitaria y profesores del DEFS, con el objetivo de obtener
datos cuantitativos y cualitativos sobre las dindmicas, dificultades y potencialidades para la
implementacion de las acciones estratégicas. Para la valoracion de los resultados se utiliz6
una escala de Likert (Totalmente de acuerdo, De acuerdo, En desacuerdo, Totalmente en

desacuerdo).

RESULTADOS Y DISCUSION

La aplicaciéon de los métodos empiricos, entrevista y encuesta permitié constatar las
potencialidades reales para la implementacioén de las acciones estratégicas propuestas en la
gestion del movimiento deportivo universitario. Las entrevistas realizadas a 10 profesores
del Departamento de Educacion Fisica y Servicios (DEFS) con experiencia en la gestion
deportiva reflejaron un alto grado de receptividad y disposicién. En la tabla 1, se resumieron
los criterios mas frecuentes expresados por los entrevistados en relacién con cada una de las

acciones estratégicas.

Por otra parte, las encuestas aplicadas a siete vicedecanos de extensiéon universitaria y 19
profesores del DEFS (para un total de 26 encuestados) permitieron recoger datos
cuantitativos respecto a la viabilidad, pertinencia y compromiso institucional con las

acciones propuestas. En la tabla 1, se presentaron los resultados de tres items clave, con
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opciones de respuesta en escala de Likert (Totalmente de acuerdo, De acuerdo, En

desacuerdo, Totalmente en desacuerdo).

Tabla 1. Valoracion de los encuestados sobre la viabilidad de implementacion de las acciones

estratégicas
ftem Totalmente de De En Totalmente en
acuerdo acuerdo desacuerdo  desacuerdo
Las accioncis. propuestas son coherentes 53.89% 346%  11.6% 0.0%
con las politicas institucionales.
Existen condiciones organizativas para
implementar las acciones en el contexto  38.5% 423%  19.2% 0.0%

universitario.

Hay compromiso y disposicién del

personal implicado para llevar a cabo ~ 46.1% 38.5%  15.4% 0.0%
estas acciones.

Como pudo apreciarse, méds del 80 % de los encuestados valoraron positivamente la
coherencia institucional y la disposicion del personal, aunque identificaron el
fortalecimiento en algunas condiciones organizativas. Adicionalmente, se recogieron

opiniones sobre las condiciones para la implementacion, con los siguientes resultados:

Tabla 2. Condiciones para implementar las acciones

Condicién evaluada Adecuada Parcialmente Inadecuada
(%) adecuada (%) (%)
Recu.rsc.)s matenaleg para actividades del 4239% 46.2% 11.5%
movimiento deportivo.
Nivel dg ca.pac1tac1on dgl personal en gestion 61.5% 34.6% 3.99
del movimiento Deportivo.
Acceso a herramientas para la gestion del 50.0% 4239 77%

movimiento Deportivo.

Estos datos reflejaron un entorno con potencial real para implementar las acciones
estratégicas, en tanto existieron recursos humanos capacitados, voluntad institucional y
aceptacion del enfoque propuesto. Las condiciones materiales, si bien no fueron éptimas,
no constituyeron un obstaculo insalvable, lo cual reforzé la viabilidad de las acciones
planteadas.
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Los resultados obtenidos mediante métodos empiricos corroboraron la pertinencia y
posibilidad practica de implementar las acciones estratégicas, siempre desde la articulacion
institucional, el liderazgo pedagogico y el acompafiamiento metodolégico en cada una de

las etapas del proceso de gestion del movimiento deportivo universitario.

En correspondencia con el objetivo general de la investigacién, que consisti6 en disefiar una
estrategia para perfeccionar el proceso de gestion del movimiento deportivo en la UPR, se
elaboraron tres acciones estratégicas especificas que abordaron de manera integral las
necesidades detectadas en el diagndstico inicial, y respondieron a las debilidades y

fortalezas identificadas en el PGMD.

Accion estratégica 1: Implementacién de mecanismos e instrumentos para el

petfeccionamiento del proceso de gestion del movimiento deportivo en la UPR

En esta primera accién, se prioriz6 la sistematizacién y puesta en practica de los mecanismos
e instrumentos que regularon y orientaron la gestiéon del movimiento deportivo en la
universidad. A partir del diagnéstico, se constaté que el Programa Nacional de Educacion
Fisica (PNEF), el PNEU, y la estrategia extensionista del DEFS constituyeron los pilares

fundamentales para la gestion del movimiento deportivo.

Para operacionalizar esta accién, se actualizaron y adaptaron instrumentos tales como el
plan anual de actividades deportivas, el plan de trabajo mensual del colectivo de profesores
y promotores deportivos, y los planes de superacion profesional individuales. Estos
instrumentos se disefiaron con enfoque en la integracion de las funciones de planificacién,
organizacion, ejecucioén y control, para garantizar la alineacion de cada actividad deportiva
con los objetivos institucionales y las politicas nacionales en materia de deporte y educacion

fisica.

El uso eficiente de estos mecanismos e instrumentos permiti6 mayor claridad en las
responsabilidades de cada actor dentro del movimiento deportivo, facilit6 la coordinacién

entre el DEFS, la Facultad de Cultura Fisica, el Departamento de Extensién Universitaria
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(DEU) y las facultades. Esta articulacién potencio la calidad y el alcance de las actividades

y logré una mejor utilizacion de los recursos humanos y materiales disponibles.

El indicador medido, el nivel de satisfaccion del colectivo docente y promotores deportivos,
reflej6 una valoracién positiva. Mas del 85 % de los encuestados expresaron que los
instrumentos implementados le permitieron organizar con mayor sistematicidad las tareas,
conocer con mayor precision las funciones, y contribuir de manera maés eficiente al
desarrollo del movimiento deportivo. Sin embargo, el proceso evidencié también la
necesidad de fortalecer el dominio de estos instrumentos, particularmente en carreras con

menor tradicién deportiva, con acciones futuras.

Accion estratégica 2: Superacion del colectivo responsable del movimiento deportivo en la

UPR

La segunda accién, se centrdé en el fortalecimiento del capital humano encargado de la
gestion del movimiento deportivo, con la implementacién de un programa de superacion
disefiado para elevar las competencias técnico-organizativas y metodoldgicas del personal

docente, coordinadores deportivos y promotores.

Este programa, se fundament6 en los resultados del diagnoéstico, que revel6 insuficiente
dominio de las funciones del ciclo de gestién, planificacién, organizacion, ejecucion, control
y evaluacién y una limitada integraciéon con otros procesos universitarios. El programa de
superacion contempld el abordaje de temas como la gestion administrativa del deporte
universitario, la promocién de estilos de vida saludables, la planificacién estratégica, y la
aplicacion de modelos de gestion del movimiento deportivo adaptado a las condiciones de

la UPR.

Los resultados fueron evidentes en la evaluacion de los participantes, donde el 90 % reporté
un incremento significativo en su nivel de preparacion para desempefiar sus funciones con
mayor eficacia y proactividad. Ademads, se constaté que el colectivo desarrolld una
percepciéon mas clara de la importancia del deporte como componente integral en la
formacién profesional, y una cultura de colaboracion y responsabilidad compartida.
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Otro producto relevante de esta accion fue el entrenamiento especifico en metodologias para
el disefio y ejecuciéon de actividades deportivas, que permitié mejorar la calidad y
diversidad de las ofertas deportivas dirigidas a los estudiantes. Este entrenamiento también
impulsé la incorporacién de nuevos proyectos deportivos con énfasis en la inclusién,
equidad y accesibilidad, lo que contribuy6 a superar las desigualdades detectadas en la

implementacion del movimiento deportivo en distintas facultades.

Accibn estratégica 3: Asesoria a la gestion de los festivales deportivos a nivel de facultades

en la Universidad de Pinar del Rio

En el dmbito universitario, el movimiento deportivo se dirigié fundamentalmente a
garantizar la mas amplia participaciéon de los estudiantes en la préctica sistematica del
deporte y las actividades fisico-recreativas. La universidad tuvo como premisa, formar
estudiantes con motivaciones culturales y deportivas, por ello se realizaron diferentes

festivales deportivos.

Esta accién estratégica pretendié posicionar al profesor del Departamento de Educacion
Fisica y Servicios como asesor de la gestion de los festivales deportivos, al establecer
vinculos entre el movimiento deportivo y la comunidad universitaria. Asi como brindar una
respuesta més efectiva a las exigencias que demanda la sociedad de los futuros

profesionales. (Anexo 7)
Objetivo: Asesorar la gestion de los festivales deportivos a nivel de facultades en la UPR.
Operaciones:

e Disefiar la guia de gestion de los festivales deportivos a nivel de facultades, en la
Universidad de Pinar del Rio.

e Implementar la guia de gestion de los festivales deportivos a nivel de facultades, en la
Universidad de Pinar del Rio.

e Validar la guia de gestion de los festivales de deportivos a nivel de facultades, en la

Universidad de Pinar del Rio.
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e Indicadores
e Satisfaccién con la guia de gestion de los festivales de deportivos a nivel de facultades.
e Pertinencia de la guia de gestion de los festivales deportivos a nivel de facultades.

e Impacto de la guia de gestién de los festivales deportivos a nivel de facultades

Evaluacion de la estrategia:

La evaluacion de la estrategia se concibié como un proceso consciente e intencionado,
dirigido a la solucién de los problemas en la practica. Permiti¢ valorar la eficiencia, eficacia
y efectividad al aplicarse las acciones estratégicas especificas, por lo que el alcance de los
objetivos propuestos en cada una de estas constituy6 indicadores a medir. Se consider6 la
evaluacion a partir del comportamiento de los indicadores identificados para cada una de

las acciones estratégicas.
Indicadores:

¢ Nivel de conocimientos de los actores que intervinieron en el proceso de gestion del
movimiento deportivo sobre la propuesta del taller de preparacion: referido al
dominio de los elementos principales que contempl6 el curso.

e Nivel de pertinencia de la propuesta del taller de preparacion: referido al dominio de
los elementos principales que contempl6 el curso.

e Nivel de preparacion de los actores para el desarrollo de las acciones en la guia de
preparacioén para el proceso de gestion del movimiento deportivo.

e Nivel de aceptaciéon de la guia para la gestiéon del festival deportivo a nivel de

facultades.

La gestiéon del movimiento deportivo en el ambito universitario representé un campo en
constante evolucion, reflej6é tendencias globales que valoraron la innovacién y la inclusién
social como elementos esenciales para el desarrollo integral de las instituciones educativas.
Valdivié et al. (2023) sefialaron que, a nivel internacional, regional y nacional, la interaccién
entre innovacion e inclusion social ofrecié una visién integral de la funcion social de la
universidad, donde el deporte universitario no solo cumplié una funcién recreativa, sino
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que se posicion6é como un medio para la cohesién social y la formacién de valores esenciales

en los estudiantes.

Desde una perspectiva organizacional, Gonzélez (2002) enfatiz6 que el control de la gestion
en los procesos universitarios fue un requisito indispensable para la direccion estratégica y
un componente vital para la evaluacion formal de la gestion. Esto resulté fundamental en la
gestion del movimiento deportivo, pues exigié la aplicacion rigurosa de mecanismos e
instrumentos que garantizaron la planificacion, ejecuciéon y control efectivos de las

actividades deportivas en las universidades.

Pulido et al. (2023) complementaron esta vision, al destacar la importancia de un proceso de
construccion colectiva para alcanzar una gestion eficiente, donde la correcta comunicacion
y la adecuada preparaciéon de los actores fueron esenciales para la optimizacion de los
recursos disponibles. En el contexto del deporte universitario, esto implicé la articulacién
constante entre docentes, estudiantes, directivos y demés actores implicados, ello garantiz6
el desempefio coordinado y efectivo, traducido en resultados positivos tanto deportivos

como formativos.

El trabajo colaborativo, un elemento destacado en las acciones estratégicas para la gestion
deportiva, encontré sustento en Vargas et al. (2021) quienes consideraron que el trabajo en
equipo dentro de espacios de ensefianza y aprendizaje permitié incrementar los
conocimientos y capacidades de los involucrados. La colaboracion institucional también
jug6 un papel clave, tal como lo plantearon Vento y Ordaz (2020), al enfatizar que el trabajo
interinstitucional, entre organismos gubernamentales, no gubernamentales o privados
pudo optimizar recursos, ampliar el alcance y mejorar la calidad de las actividades
deportivas universitarias, y contribuir a resolver probleméticas complejas desde un enfoque

multidisciplinario.

En este sentido, la comunicacion se constituy6 en un eje transversal. Gonzalez y Gonzéalez
(2002) la consideraron una caracteristica esencial de la extensién universitaria, aspecto que
se traslad6 también a la gestion deportiva como medio para facilitar la interaccién entre la

universidad y su entorno social. Hernandez et al. (2021) aportaron que la comunicacién es
(=] =2 ]
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un factor decisivo para el funcionamiento universitario, al posibilitar vinculos dinamicos
entre la instituciéon y la comunidad universitaria. La gestiéon deportiva, por tanto, establecié
canales comunicativos efectivos para promover la participacion y el compromiso de todos

los actores involucrados.

La extension universitaria, entendida por Alvarez y Breijo (2020) como la funcién que
traslada el conocimiento y recursos universitarios hacia la comunidad, encontré en el
deporte un campo privilegiado para la aplicacion de sus principios. Esta funcién posibilit6
la realizacién de actividades deportivas que, ademds de promover la salud y el bienestar,
fomentaron valores sociales y culturales fundamentales para la formacién integral de los
estudiantes, tal como enfatizaron Montané et al. (2019). En este contexto, la extension
universitaria se convirtié en un vehiculo para la promocion del trabajo interinstitucional,
desde la conexion entre la universidad, las diversas comunidades y actores sociales (Rojas,

et al., 2018).

La inclusién de tecnologias digitales en la gestion deportiva universitaria fue otro aspecto
critico sefialado por Rovira et al. (2023) quienes destacaron que el uso de herramientas
digitales contribuyé a reducir la brecha tecnolégica y fomentar la inclusién digital. Esta
dimension fue particularmente relevante en un mundo cada vez mas digitalizado, al
potenciar la participacion, el acceso a actividades deportivas, la integraciéon de saberes
ancestrales y populares en el quehacer universitario, tal como plantearon Cano e Ingold

(2020).

Erreguerena (2022) concibié la necesidad de construir espacios de didlogo y reflexiéon
colectiva entre los estudiantes atletas y promotores, donde la extensién universitaria
promovié didlogos problematizadores que fortalecieron la construccién de conocimientos.
Lopez (2022) anadio la necesidad en los directivos de emplear herramientas para promover
la trascendencia de experiencias vivenciales y cognitivas y una gestién para incorporar la
participacién activa y el didlogo constante, aspectos en linea con la légica integral y

participativa promovida por Briones (2020).
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En el plano sociocultural, Bez y Quiala (2016) ofrecieron una perspectiva valiosa al indicar
que la interaccién entre sociedad, grupo e individuo fue un proceso dindmico mediante el
cual cada persona internaliz6 la cultura de su entorno y, a su vez, transformé su contexto
mediante sus acciones. Esta relacion fue clave para entender el impacto de la gestion del
movimiento deportivo, donde las actividades fisicas y recreativas universitarias

respondieron a las realidades sociales inmediatas y al desarrollo individual y colectivo.

Reyes y Géngora (2017) complementaron esta vision, al enfatizar que la participacion activa
de la comunidad universitaria en la identificacion de necesidades y en la implementacién
de soluciones fue esencial para el éxito de cualquier estrategia de gestion deportiva. Esta
orientacion participativa demostré ser eficaz en diversos dmbitos, tal como sefialaron

Rodriguez et al. (2015), al resaltar su utilidad en sectores como la educacién y la salud.

La organizacién sistematica de las actividades deportivas, a través de proyectos constituyo
una préctica recomendada por el PNEU y respaldada por Nuifiez et al. (2017), quienes
afirmaron que los proyectos extensionistas permitieron alcanzar objetivos de manera
organizada y respetar la identidad cultural de los participantes. No obstante, Ganga et al.
(2017) advirtieron sobre la existencia de un conocimiento impreciso en la participaciéon
universitaria en estos programas, lo que indic6 la necesidad de fortalecer los procesos de

gestion y la involucracion activa de la comunidad universitaria.

Desde un enfoque epistemolégico, Bez y Quiala (2016) visionaron a la comunidad
universitaria como un espacio estratégico para el trabajo colectivo y la transformacién social,
una idea reforzada por Bricefio et al. (2020) al destacar las potencialidades de los
profesionales para fomentar el vinculo universidad-sociedad. Esta perspectiva fue
compartida por Gonzalez y Gonzélez (2002) con la importancia de transformar la gestion
universitaria para favorecer la extension y la participacién activa de todos los actores

involucrados.

Las formas organizativas que sustentaron la gestion del movimiento deportivo
promovieron la generacién de capacidades en dichos actores universitarios, y fomentaron

el trabajo colegiado, sinérgico y transversal. Esto permiti6 la toma de decisiones basada en
(] Er=2 ]
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la cooperacion efectiva y el fortalecimiento de la incidencia del deporte en la formacién

integral y en el bienestar de la comunidad universitaria.

CONCLUSIONES

Se concluye que la gestiéon del movimiento deportivo, en consonancia con los postulados
tedricos y las buenas practicas internacionales estuvo entendida como un proceso dindmico
y sistémico, que articul6 funciones administrativas, pedagogicas y comunitarias. Esta visién
integral posibilité el desarrollo en las universidades de actividades deportivas que
impulsaron la salud, la cultura y la cohesion social, pilares fundamentales para el desarrollo

sostenible y el bienestar colectivo.

Las acciones disefiadas para la gestiéon del movimiento deportivo en la Universidad de Pinar
del Rio respondieron a la necesidad de superar las limitaciones identificadas en el
diagnéstico inicial, tales como la desarticulacién organizativa y el insuficiente dominio
tedrico-metodoloégico. La integracion de mecanismos claros para la planificacién,
organizacion, ejecucién, control y evaluacion del movimiento deportivo promovié una
gestion mas eficiente, participativa y coherente con los principios de la educaciéon superior

cubana y las tendencias internacionales.

Asimismo, la superacién de los actores involucrados en el proceso fortalecié sus
competencias, garantiz6 la adecuada instrumentacién de las acciones estratégicas y facilitd
la construccién colectiva del conocimiento y la accién. El trabajo colaborativo y el uso de
tecnologias digitales emergié como elementos fundamentales para ampliar el alcance y la
calidad del movimiento deportivo universitario y contribuy6 a la formacién integral de los

estudiantes y a la promocion de estilos de vida saludables.
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