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 RESUMEN  

El deporte contemporáneo precisa de una efectiva introducción de los resultados científicos 

para la transformación de su realidad práctica; en este sentido, el empleo de formas 

organizativas en el proceso de ciencia, tecnología e innovación persigue contribuir de forma 

efectiva al desarrollo del mismo. Sin embargo, a pesar de las múltiples investigaciones que 

se realizan en esta esfera se apreció un bajo por ciento de resultados científicos introducidos 

en la práctica en el territorio  holguinero. En consonancia, los autores se cuestionaron ¿cómo 

contribuir a la organización del proceso de ciencia, tecnología e innovación en el deporte? 

El estudio tuvo como objetivo exponer los resultados de una estrategia de implementación 
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para la organización de la introducción de resultados científicos en el deporte de la 

provincia Holguín  para lo cual se realizó un experimento a través de un diseño 

prexperimental , evaluar su factibilidad y observar si se producen cambios significativos o 

no, a partir de la aplicación de la propuesta. El análisis e interpretación de los resultados 

evidenció la factibilidad de la estrategia, al reconocer que la propuesta fue efectiva para ser 

implementada en el contexto investigado.  

Palabras clave: innovación, introducción de resultados científicos, organización 

 

 ABSTRACT  

Contemporary sport requires the effective integration of scientific findings to transform its 

practical reality. In this sense, the use of organizational structures in the science, technology, 

and innovation process aims to contribute effectively to its de velopment. However, despite 

the numerous research projects conducted in this area, a low percentage of scientific 

findings are actually implemented in practice in the Holguín region. Accordingly, the 

authors question how to contribute to the organization o f the science, technology, and 

innovation process in sport, considering the theoretical contributions that support the idea 

that innovation is not achieved until the scientific findings are implemented. This study 

aims to present the results of an implementation strategy for organizing the integration of 

scientific findings into sport in the Holguín province. To this end, a pre -experimental design 

was used to evaluate its feasibility and observe whether significant changes occur as a result 

of the proposed approach. The analysis and interpretation of the results through the pre -

experiment showed the feasibility of the strategy, recognizing that the proposal is effective 

for implementation in the investigated context.  

Keywords: introduction of scientific results, management, organization. 

 

 RESUMO 
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O esporte contemporâneo exige a integração efetiva de descobertas científicas para 

transformar sua realidade prática. Nesse sentido, o uso de estruturas organizacionais no 

processo de ciência, tecnologia e inovação visa contribuir efetivamente para o seu 

desenvolvimento. Contudo, apesar das inúmeras pesquisas realizadas nessa área, uma 

baixa porcentagem de descobertas científicas tem sido implementada na prática na região 

de Holguín. Assim, os autores questionaram como contribuir para a organização do 

processo de ciência, tecnologia e inovação no esporte. Este estudo teve como objetivo 

apresentar os resultados de uma estratégia de implementação para organizar a integração 

de descobertas científicas no esporte na província de Holguín. Um experimento foi 

conduzido utilizando um delineamento pré -experimental para avaliar sua viabilidade e 

observar se ocorreram mudanças significativas como resultado da abordagem proposta. 

A análise e interpretação dos resultados demonstraram a viabilidade da estratégia, 

reconhecendo que a proposta foi eficaz para implementação no contexto investigado. 

Palavras-chave: inovação, integração de descobertas científicas, organização 

 

INTRODUCCIÓN  

La ciencia se organiza en el mundo en sistemas nacionales de innovación, en Cuba es 

denominado sistema de ciencia, tecnología e innovación (SCTI); y es considerado de gran 

valor para el desarrollo de la nación, al integrar la generación y aplicación de todos los 

conocimientos científicos en el ámbito de las ciencias naturales, técnicas y sociales, 

requeridos para el desarrollo múltiple de la sociedad.  

El SCTI organizado en Cuba, antes y después del reordenamiento de la política económica 

y social del país, subraya la importancia de la innovación para el desarrollo de la nación, tal 

es así que en diciembre de 2025 la Asamblea Nacional aprobó el proyecto de Ley General de 

Ciencia, Tecnología e Innovación. 

En Cuba está institucionalizado hacer toda la labor social a través de la ciencia, y en la 

actualidad se implementa el modelo de gestión de gobierno orientado a la innovación, 
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planteado en su investigación por Díaz-Canel (2020), donde se manifiesta que la innovación 

no se concreta hasta tanto el resultado no es introducido en la práctica.  

Dentro de los elementos más importantes de la organización del SCTI en el deporte se hace 

necesario mantener y superar los mismos en las condiciones económicas y sociales 

contemporáneas, a partir del perfeccionamiento del trabajo científico con un enfoque 

multidisciplinario y la integración de  toda la comunidad científico -técnica del Instituto 

Nacional de Deportes, Educación Física y Recreación (Inder ) y de la universidad en el 

nombre de la Facultad de Cultura Física.  

En este sentido, el Inder  organiza su SCTI a finales de los años noventa en el que se hace 

referencia a la importancia de implementar forma s organizativas para su gestión que 

permitan  el mejoramiento continuo de los procesos; se insertan elementos de gestión más 

contemporáneos como la planificación estratégica, elementos de dirección por procesos y el 

enfoque en valores, cuestiones que se continúan perfeccionando en la actualidad.   

En la actualidad, se implementa n las nuevas transformaciones que norma el Decreto Ley 

7/2021, en el que se hace referencia a la importancia de los nuevos requisitos en las 

organizaciones para su gestión que permitan el mejoramiento continuo de los procesos. 

La aplicación de una adecuada organización para ese fin supone establecer modelos en el 

desarrollo de la ciencia del deporte, se toma en consideración la base conceptual de la 

introducción de resultados  que tiene como común denominador desarrollar nuevos 

procesos de conocimiento.  

Diversos autores se han referido a la introducción de resultados científicos, entre ellos 

Morales (2023); Ponce de León et al. (2021); Rojas et al. (2025); Santos (2022); Vázquez y Pérez 

(2021) que han enriquecido los fundamentos teóricos del trabajo metodológico y la 

introducción de resultados científicos en el proceso educativo para la preparación de los 

profesionales y han aportado experiencias prácticas para su desarrollo; sustentos que sirven 

de apoyo para la presente investigación, en la que se aporta una herramienta que propicia 

cómo lograr la organización de la introducción de resultados científicos en el deporte , con 

la intervenci ón del grupo de investigación.  
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En la presente investigación, se asume a la organización de la introducción de resultados 

científicos como un òproceso mediante el cual se transforma la realidad deportiva, a través 

del resultado científico, la difusión y la aplicación de conocimientos para el logro de la 

innovación en el deporte, desde los grupos de investigaci·nó (Llanes, et al., 2022, p 4).  

Son numerosos los autores que se refieren a la organización como función de dirección, 

entre ellos, Gómez y Del Val (2019); Indacochea et al. (2018) que refieren regularidades con 

las que se está de acuerdo y es que para organizar hay que tener en cuenta todas las 

funciones del ciclo directivo; la organización es el aspecto más visible del proceso de 

dirección; establecer las relaciones de coordinación, colaboración y subordinación entre los 

ejecutantes de la actividad; asignar funciones para garantizar el orden y lograr los objetivos; 

y lograr que el sistema funcione como un todo y se materialice su interacción interna y 

externa, entre otras. 

En la provincia Holguín se produce un incremento de las investigaciones en materia de 

deporte en la última década, debido a la realización de proyectos de investigación 

oportunos, cuya salida principal  ha sido la realización de tesis doctorales, de maestrías y 

especialidades con el aporte de resultados científicos valiosos; sin embargo, no todos se 

logran aplicar, debido entre otras limitaciones, a la carencia de fundamentos teóricos y 

metodológicos relacionados con organización de la introducción de estos en la práctica 

deportiva.  

Los elementos planteados propician las condiciones científicas adecuadas para revelar que, 

aunque existe una elevada producción científica en materia de deporte es insuficiente la 

introducción de los resultados científicos, lo que obstaculiza el alcance de logros deportivos 

en el territorio holguinero, por lo que se hace necesario organizar el proceso, para lo cual se 

elabora una estrategia de implementación sustentada en un modelo teórico. 

Los autores consideran a la organización de la introducción de resultados científicos en el 

deporte, como la herramienta que posibilita la aplicación de la ciencia, la tecnología y la 

innovación en función de elevar la calidad de los resultados deportivos, organizada 

mediante los grupos de investigación de la cultura física que intervienen como espacio de 
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práctica y aprendizaje al establecer relaciones que favorecen el desarrollo del deporte en una 

dinámica subordina da a las prioridades e indicadores del organismo y el país.  

En virtud de lo anterior, para el logro de la organización se hace indispensable que el 

dirigente asuma el papel del proceso de introducción de resultados científicos como el 

camino para alcanzar el éxito deportivo, a través de servicios científico-técnicos de manera 

consciente, preparado para conducir los procesos que conllevan a las transformaciones, así 

como tomar decisiones de manera oportuna, y no como una imposición que se instituye en 

indicadores establecidos por el organismo central. 

De acuerdo con lo abordado, se considera que la organización de este proceso debe tener en 

cuenta elementos necesarios como el diagnóstico, las limitaciones objetivas, la difusión,  la 

socialización, la sistematización y el tratamiento metodológico del resultado científico que 

se introduce en la práctica.  

El diagnóstico es una fase imprescindible en todo proceso de organización que influye en 

las diferentes etapas, como punto de partida o referencia, es un instrumento abierto en 

constante retroalimentación y su objetivo fundamental es proveer de todos los insumos 

necesarios para el análisis y la toma de decisiones.  

Por otra parte, la socialización es el proceso mediante el cual el ser humano aprende de su 

entorno, normas de convivencia, modos de comunicación, manejo de símbolos para poder 

integrarse a la sociedad y relacionarse de manera eficaz. Se entiende como un proceso a 

través del que los individuos interactúan, aprenden formas de percepción de la realidad del 

medio en que se desarrollan e implica registrar cómo se hizo, cuándo, con quién y qué 

conclusiones se obtuvieron. 

De acuerdo con Imamura et al. (2020) existen cuatro formas de conversión de conocimiento: 

socialización, exteriorización, combinación e interiorización, estos autores destacan a la 

socialización como el proceso que consiste en compartir experiencias las que se vinculan a 

los resultados científicos. 

Así mismo, en la organización del proceso de introducción de resultados científicos se 

acentúa la importancia de la sistematización de la práctica como parte fundamental de los 
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procesos de socialización del conocimiento y de los saberes que se producen antes, durante 

y después del desarrollo de las prácticas.  

En consecuencia, es el establecimiento de un sistema u orden que tiene por objetivo permitir 

obtener los mejores resultados posibles de acuerdo al fin que se tenga que alcanzar. Se puede 

aplicar en los ámbitos científicos y académicos, pero también hay muchas situaciones de la 

vida cotidiana que implican cierta sistematización para lograr un objetivo específico. 

En el proceso de sistematización hay una intencionalidad transformadora, creadora de la 

realidad social que anima a realizarla como parte de un proceso más amplio. El factor 

transformador no es la sistematización en sí misma, sino las personas que, al sistematizar 

fortalecen su capacidad de impulsar praxis transformadoras  como resultado científico que 

lleva a la transformación de quienes lo realizan. 

Numerosos autores se han referido a la sistematización como Jara (2018); Pérez de Maza 

(2017) quienes coinciden en que es un pro ceso de reflexión crítica, orientado a ordenar en la 

práctica y desde la práctica para extraer aprendizajes y compartirlos, con el propósito de 

provocar procesos de aprendizaje y pensar sobre lo hecho, el por qué lo hicieron de una 

manera y no de otra, cuáles fueron los resultados, y para qué y a quién sirvieron los mismos. 

Es importante señalar, para los propósitos de la investigación que a toda sistematización le 

precede una práctica, pues sin que exista la vivencia de una experiencia no es posible 

realizar un proceso de sistematización (Leonard, 2015), para este investigador, la 

sistematización es un método que propone una dinámica participativa, ello  implica la 

creación de un espacio de trabajo para compartir, confrontar y discutir las opiniones basado 

en la confianza de las personas participantes; juicio con el que se concuerda, al tener en 

cuenta la existencia de un espacio de socialización en el deporte en el que participan todos 

los implicados en este proceso que incluye un ejercicio de organización, con un orden lógico 

de los hechos y la experiencia. 

La sistematización es la interpretación crítica de una o varias experiencias que, a partir de 

su ordenamiento y reconstrucción, descubre o explica la lógica del proceso vivido, los 
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factores que han intervenido en dicho proceso, cómo se han relacionado entre sí y porqué 

lo han hecho de ese modo (Jara, 2018 p.61).  

A los efectos, el proceso de organización de la introducción de resultados científicos en el 

deporte es una interpretación que se caracteriza por descubrir la lógica con la que el proceso 

se lleva a cabo, cuáles son los factores que intervienen en él y las relaciones entre ellos. Se 

crea así, un espacio para que esas interpretaciones sean discutidas, compartidas y 

confrontadas. 

El modelo propuesto refleja el proceso de organización de la introducción de resultados 

científicos en el deporte que tiene como objetivo fundamental transformar la realidad 

deportiva con un carácter planificado, organizado y sistémico , mediante una sucesión de 

etapas, y conduce a los entrenadores, directivos y funcionarios a poner en práctica los 

nuevos conocimientos para el desarrollo y la transformación del resultado deportivo de la 

provincia.  

En consecuencia, la estrategia de implementación es la salida práctica del modelo para la 

organización de la introducción de resultados científicos en el deporte, materializa en la 

práctica la innovación a través de la introducción de resultados científicos en el deporte a 

partir de los grupos de investigación , y en correspondencia con los subsistemas y 

componentes del modelo se establecen etapas, objetivos estratégicos y acciones. 

Al elaborar una estrategia de implementación, se parte del concepto de gestión estratégica, 

que establece la norma ISO 9001 de 2015 como un conjunto de actividades coordinadas para 

dirigir y controlar una organización en relación a la estrategia, en este caso, del deporte. Se 

elabora la estrategia de implementación con el fin de optimizar y hacer más efectiva la 

práctica deportiva , a través de la organización en la introducción de los resultados 

científicos. De esta forma, la gestión se emplea para dirigir y seguir estrategias que pasan 

por toda la estructura de la organización.  

La diversidad de estrategias existentes hace centrar la atención en aspectos como estrategias 

pedagógicas, didácticas, de gestión, y se contextualizan acciones hacia el profesional 

deportivo, en la que se destacan los aportes de Calle (2019); Gallardo et al. (2023) que centran 
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su atención en estrategias de implementación, proponen etapas de diagnóstico, planeación, 

instrumentación y evaluación, así como acciones estratégicas para el logro de sus objetivos. 

La estrategia de implementación es en esencia, la planificación, ejecución y evaluación del 

proceso de organización de la introducción de resultados científicos en el deporte, desde las 

funciones del ciclo directivo.  

En la estrategia se analizan los diferentes momentos por los que debe transitar el proceso de 

introducción de los resultados científicos del deporte holguinero, con el empleo planificado 

y controlado del uso del potencial científico, mediante los grupos de investigación del 

deporte; con la gestión eficiente de la información científico -técnica, la socialización y el 

reconocimiento de resultados científicos, organizada en investigaciones que permitan 

cumplir con el ciclo investigativo completo para el logro efectivo de las transformaciones 

que se producen en el deporte, desde la innovación. 

El estudio tuvo como objetivo exponer los resultados de una estrategia de implementación 

para la organización de la introducción de resultados científicos en el deporte de la 

provincia Holguín.  

MATERIALES Y MÉTODOS  

Los criterios planteados en las experiencias investigativas del proceso de ciencia, tecnología 

e innovación con respecto a la introducción de resultados científicos del deporte fueron 

confirmados mediante el estudio realizado en la provincia de Holguín entre los meses de 

diciembre de 2019 a febrero de 2020.  

Se ejecutó en dos momentos, el primero dirigido a la caracterización de la organización de 

la introducción de resultados científicos en el proceso de ciencia, tecnología e innovación; y 

el segundo, a conocer el estado de la introducción de resultados científicos en el deporte 

holguinero.   

La hipótesis de trabajo: si se implementa en la práctica una estrategia para la organización 

de la introducción de resultados científicos mediante los grupos de investigación, se 

contribuye al desarrollo del deporte a través de la innovación.  
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Como variable dependiente, la organización de la introducción de resultados científicos en 

el área del deporte. Variable independiente, la estrategia de implementación para favorecer 

la introducción de resultados científicos desde los grupos de investigación de la cultura 

física con las dimensiones, planificación, ejecución y evaluación de la introducción de los 

resultados científicos.  

Las variables ajenas controladas fueron el conocimiento de los cuadros y entrenadores 

deportivos sobre el proceso de introducción de resultados científicos desde los grupos de 

investigación y el conocimiento sobre el trabajo en grupos de investigación del deporte, en 

ambas variables se realizaron distintas acciones de capacitación por su influencia en los 

resultados.   

Para valorar el comportamiento de los distintos componentes antes y después de aplicar la 

estrategia de implementación, se utilizó  una guía elaborada para esos fines que permitió 

otorgar una categoría de nivel bajo, medio y alto a cada componente, para ello se aplicó por 

cinco evaluadores con una preparación adecuada, además, se tuvo presente el resultado de 

encuestas, entrevistas y observaciones sustentadas en las dimensiones, indicadores y los 

parámetros evaluables en las técnicas utilizadas. 

La muestra de 30 investigadores se seleccionó de manera intencional, de acuerdo con los 

intereses de la investigación. Se empleó un diseño no probabilístico. Los criterios para la 

selección de la muestra que se tuvieron en cuenta fueron:  

¶ Los resultados científicos fueron producto de tesis doctorales, de maestrías y de 

especialidades realizadas en la provincia Holguín, en los últimos cinco años.  

¶ Investigadores con acciones en la introducción de resultados científicos como 

miembros de grupos de investigación  

¶ Resultados que tributaro n al deporte.  

En el diagnóstico inicial se establecieron los siguientes pasos metodológicos:  

¶ Determinación de las dimensiones e indicadores a medir en los cuadros, funcionarios 

y entrenadores del deporte.  



ISSN: 1996ð2452 RNPS: 2148                                                                                 
Revista PODIUM, 2026; Vol. 21: e1855  
 
 

                                                                                                     

 

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1855 

¶ Selección de los instrumentos, técnicas y métodos, para la información pertinente 

sobre el estado del problema.  

¶ Aplicación del diagnóstico inicial, procesamiento de la información obtenida, 

integración e interpretación de los resultados.  

En la realización del diagnóstico, se tuvieron en cuenta los indicadores que se emplearon 

desde el diagnóstico recurrente, los que se fueron perfeccionando a través de métodos 

científicos hasta quedar en nueve: diagnóstico, limitaciones, sensibilización, socialización, 

sistematización, eventos y publicaciones, tratamiento metodológico, introducción de 

resultados y transformación práctica.  

En la investigación se asumió como premisa el método dialéctico materialista, manifestado 

en la utilización combinada de métodos teóricos, empíricos y estadísticos, para obtener 

información,  procesamiento y valoración. 

Se utilizaron métodos empíricos como la observación científica, la entrevista y la encuesta. 

Las entrevistas se realizaron a metodólogos provinciales de deporte en Holguín;  las 

observaciones, al proceso de ciencia, tecnología e innovación del deporte y a la metodóloga 

de actividad es científicas en el Inder provin cial. Existió consenso de que no se logró la 

integración necesaria de los actores fundamentales del proceso para la introducción de 

resultados científicos y se apreció carencia de conocimientos, habilidades y actitudes en 

funcionarios del deporte territorial en esta dirección.  

Se realizó un experimento mediante un diseño prexperimental  de una estrategia de 

implementación con el objetivo de evaluar su factibilidad y observar si se producen cambios 

significativos o no, a partir de la aplicación de la propuesta. Para el procesamiento de la 

información obtenida se empleó la triangulación concurrente, debido a que se trató de un 

estudio mixto.  

La estadística descriptiva e inferencial, se empleó para el procesamiento de la información 

obtenida que permitió  describir, comparar variables en estudio y validar los test elaborados 

para la investigación; y el escalamiento de Likert, mediante la utilización sistemática del 

juicio intuitivo de un grupo de 15 especialistas, para obtener un consenso de opiniones 
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informadas sobre la pertinencia del modelo y su relación con la estrategia de 

implementación.  Mc Nemar Bowquer,  para valorar un antes y un después en el experimento 

con la aplicación parcial de la estrategia de implementación. 

Para la realización del estudio se utilizó como método la encuesta a 30 profesores deportivos 

distribuidos de la siguiente forma: 15 entrenadores de la Eide; 4, de la academia de boxeo; 

4, de la academia de béisbol; y 7, de combinados deportivos. Los resultados se analizaron 

con el objetivo de apreciar el grado de satisfacción con el proceso de ciencia, tecnología e 

innovación, la atención a las demandas de investigaciones deportivas y la introducción de 

los resultados científicos en sus deportes.  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Una vez triangulados los resultados de los distintos métodos, técnicas y fuentes de 

información, se determinaron como insuficiencias los siguientes aspectos: 

¶ Limitadas actividades de preparación impartidas  a los profesionales y directivos 

deportivos , para desarrollar el proceso de innovación tecnológica desde la 

introducción de resultados científicos . 

¶ Insuficiente integración de los principales actores del proceso de ciencia, tecnología e 

innovación , para favorecer la introducción de resultados científicos en el deporte. 

¶ Limitado compromiso de los directivos del deporte en la provincia , para la aplicación 

de la ciencia y la innovación tecnológica del deporte. 

¶ Carencias de formas específicas de introducción de resultados científicos en el 

deporte. 

¶ Insuficiente  gestión de los grupos de investigación del deporte para la introducción 

de resultados científicos. 

Se pudo constatar que de 14 resultados de investigaciones doctorales se introdujeron en la 

práctica 8 para un 57,14 %; de 45 tesis de especialidad, se aplicaron 24, un 53,3 %; y de 150 

resultados de maestría en el deporte se implementaron 74, un 49.3 %. De manera general, se 
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generaron en la provincia en los últimos cinco años un total de 209 resultados científicos en 

materia deportiva, de ellos se llevaron a la práctica 106, lo que representó un 50.7 %, 

elementos que corroboraron la necesidad de organizar el proceso de introducción de 

resultados científicos en el deporte holguinero. 

Como parte del diagnóstico, en la tabla 1, se recogieron los resultados de la primera 

medición de las dimensiones de la estrategia de implementación para la organización de la 

introdu cción de resultados científicos. 

Tabla 1. Frecuencia absoluta y porciento por categoría y dimensiones 

 

Todas las categorías (bajo, medio y alto) tuvieron  un comportamiento similar respecto a las 

distintas dimensiones (de forma vertical), no es así cuando se analizaron las dimensiones 

concentradas tanto en valor absoluto como relativo en las categorías de nivel bajo y medio, 

en el caso de la categoría de nivel alto, se apreciaron los valores absolutos y por cientos más 

pequeños.  

En el siglo XXI, enfrentar el fenómeno de la innovación en busca de un desarrollo deportivo 

estable y flexible  que desate los mecanismos de su dinámica interna y externa de forma 

objetiva contribuye con la presencia de concepciones y teorías que bajo un enfoque científico 

transforman la realidad,  con alternativas para hacer el proceso deportivo más eficiente y 

obtener mejores resultados; así como proporcionar modelos para la utilización adecuada de 

estrategias, de manera que el directivo organice, seleccione y por último tome decisiones 

favorables para su área de actuación. 

Dentro de la tipología de prexperimento , la utilizada fue un diseño de prepru eba y 

posprueba con un solo grupo: G O1 X O2, donde G señaló el grupo; O1, la aplicación de la 


