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RESUMEN

El deporte contemporaneo precisa de una efectiva introduccion de los resultados cientificos
para la transformaciéon de su realidad practica; en este sentidg el empleo de formas
organizativas en el proceso de ciencia, tecnologia e innovacion persigue contribuir de forma
efectiva al desarrollo del mismo. Sin embargo, a pesar de las multiples investigaciones que
se raalizan en esta esfera se apreci@n bajo por ciento de resultados cientificos introducidos

en la practicaen el territorio holguinero. En consonancia, los autores se cuestionaon ¢cémo

contribuir a la organizacion del proceso de ciencia, tecnologia e innovacién en el deporte?

El estudio tuvo como objetivo exponer los resultados de una estrategia de implementacion
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para la organizacion de la introduccion de resultados cientificos en el deporte de la
provincia Holguin para lo cual se realizd6 un experimento a través de un disefio
prexperimental, evaluar su factibilidad y observar si se producen cambios significativos o
no, a partir de la aplicacion de la propuesta. El andlisis e interpretacion de los resultados
evidenci6 la factibilidad de la estrategia, al reconocer que la propuesta fueefectiva para ser

implementada en el contexto investigado.

Palabras clave:innovacion, introduccion de resultados cientificos, organizacion

ABSTRACT

Contemporary sport requires the effective integration of scientific findings to transform its
practical reality. In this sense, the use of organizational structures in the science, technology,
and innovation process aims to contribute effectively to its de velopment. However, despite
the numerous research projects conducted in this area, a low percentage of scientific
findings are actually implemented in practice in the Holguin region. Accordingly, the
authors question how to contribute to the organization o f the science, technology, and
innovation process in sport, considering the theoretical contributions that support the idea
that innovation is not achieved until the scientific findings are implemented. This study
aims to present the results of an implementation strategy for organizing the integration of
scientific findings into sport in the Holguin province. To this end, a pre -experimental design
was used to evaluate its feasibility and observe whether significant changes occur as a result
of the proposed approach. The analysis and interpretation of the results through the pre -
experiment showed the feasibility of the strategy, recognizing that the proposal is effective

for implementation in the investigated context.

Keywords: introduction of scientific results, management, organization.

RESUMO
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O esporte contemporéneo exige a integracdo efetiva de descobertas cientificas para
transformar sua realidade préatica. Nesse sentido, 0 uso de estruturas organizacionais no
processo de ciéncia, tecnologia e inovacdo visa contribuir efetivamente para o seu
desenvolvimento. Contudo, apesar das inUmeras pesquisas realizadas nessa area, uma
baixa porcentagem de descobertas cientificas tem sido implementada na préatica na regido
de Holguin. Assim, os autores questionaram como contribuir para a organizacao do
processo de ciéncia, tecnologia e inovacdo no esporte. Este estudo teve como obijetivo
apresentar os resultados de uma estratégia de implementacao para organizar a integracao
de descobertas cientificas no esporte na provincia de Holguin. Um experimento foi
conduzido utilizando um delineamento pré -experimental para avaliar sua viabilidade e
observar se ocorreram mudancgas significativas como resultado da abordagem proposta.
A analise e interpretacdo dos resultados demonstraram a viabilidade da estratégia,

reconhecendo que a proposta foi eficaz para implementacdo no contexto investigado.

Palavras-chave: inovacéo, integracdo de descobertas cientificas, organizacao

INTRODUCCION

La ciencia se organiza en el mundo en $stemas nacionales de innovacioén, en Cuba es
denominado sistema de ciencia, tecnologia e innovacién §CTI); y es considerado de gran
valor para el desarrollo de la nacion, al integrar la generacién y aplicacion de todos los
conocimientos cientificos en el ambito de las ciencias naturales, técnicas y sociales,

requeridos para el desarrollo multiple de la sociedad.

El SCTI organizado en Cuba, antes y después del reordenamiento de la politica econémica
y social del pais, subraya la importancia de la innovacion para el desarrollo de la nacion, tal
es asi que en diciembre de 2025 la Asamblea Nacional aprob6 el proyecto de Ley General de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En Cuba estd institucionalizado hacer toda la labor social a través de la cienciay en la

actualidad se implementa el modelo de gestion de gobierno orientado a la innovacion,
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planteado en su investigacion por Diaz-Canel (2020), conde se manifiesta que la innovacion

no se concreta hasta tantcel resultado no es introducido en la practica.

Dentro de los elementos mas importantes de la organizacion del SCTI en el deporte se hace
necesario mantener y superar los mismos en las condiciones econdémicas y sociales
contemporaneas, a partir del perfeccionamiento del trabajo cientifico con un enfoque
multidisciplinario y la integracién de toda la comunidad cientifico -técnica del Instituto
Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion lqder) y de la universidad en el

nombre de la Facultad de Cultura Fisica.

En este sentidqg el Inder organiza su SCTI a finales de los afios noventaen el que se hace
referencia a la importancia de implementar formas organizativas para su gestion que
permitan el mejoramiento continuo de los procesos; se insertan elementos de ge&in mas
contemporaneos como la planificacion estratégica, elementos de direccion por procesos y el

enfoque en valores, cuestiones que se contintan perfeccionando en la actualidad.

En la actualidad, seimplementan las nuevas transformaciones que norma el Decreto Ley
7/2021, en el que se hace referencia a la importancia delos nuevos requisitos en las

organizaciones para su gestibnque permitan el mejoramiento continuo de los procesos.

La aplicaciéon de una adecuada organizacion para ese finsupone establecer modelos en el
desarrollo de la ciencia del deporte, se toma en consideracion la base conceptual de la
introduccion de resultados que tiene como comun denominador desarrollar nuevos

procesos de conocimiento.

Diversos autores se han referido a la introduccion de resultados cientificos, entre ellos
Morales (2023);Ponce de Ledn et al(2021);Rojas et al. (2025); Santos (2022Jazquez y Pérez
(2021) que han enriquecido los fundamentos tedricos del trabajo metodolégico y la
introduccion de resultados cientificos en el proceso educativo para la preparacion de los
profesionales y han aportado experiencias practicas para su desarrollo; sustentos que sirven
de apoyo para la presente investigacion, en la que se aporta una herramienta que propicia
como lograr la organizacion de la introduccion de resultados cientificos en el deporte, con

la intervenci6n del grupo de investigacion.
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En la presente investigacion, se asume a la organizacion de la introduccion de resultados
cientificos como u n praceso mediante el cual se transforma la realidad deportiva, a través
del resultado cientifico, la difusion y la aplicacion de conocimientos para el logro de la

innovacién en el deporte,desd e | os gr upos dLanes etal.e20Xipd)a c i

Son numerosos los autores que se refieren a la organizacion como funcién de direccion,
entre ellos, Gomez y Del Val (2019); Indacochea et al. (2018)ue refieren regularidades con
las que se esta de acuerdo y es quepara organizar hay que tener en cuenta todas las
funciones del ciclo directivo; la organizacion es el aspecto mas visible del proceso de
direccidn; establecer las relaciones de coordinacion, colaboracion y subordinacion entre los
ejecutantes de la actividad; asignar funciones para garantizar elorden y lograr los objetivos;
y lograr que el sistema funcione como un todo y se materialice su interaccién interna y

externa, entre otras.

En la provincia Holguin se produce un incremento de las investigaciones en materia de
deporte en la Ultima década, debido a la realizaciébn de proyectos de investigacion
oportunos, cuya salida principal ha sido la realizacion de tesis doctorales, de maestrias y
especialidades con el aporte de resultados cientificos valiosos sin embargo, no todos se
logran aplicar, debido entre otras limitaciones, a la carencia de fundamentos teéricos y
metodoldgicos relacionados con organizacion de la introduccion de estos en la practica

deportiva.

Los elementos planteadospropician las condiciones cientificas adecuadas para revelarque,
aungue existe una elevada produccion cientifica en materia de deporte es insuficiente la
introduccion de los resultados cientificos, lo que obstaculiza el alcance de logros deportivos
en el territorio holguinero, por lo que se hace necesario organizar elproceso, para lo cual se

elabora una estrategia de implementacién sustentada en un modelo teérico.

Los autores consideran a la organizacion de la introduccion de resultados cientificos en el
deporte, como la herramienta que posibilita la aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién en funcién de elevar la calidad de los resultados deportivos, organizada

mediante los grupos de investigacién de la cultura fisica que intervienen como espacio de

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/vi&s8565
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practica y aprendizaje al establecer relacionegjue favorecen el desarrollo del deporte en una

dindmica subordina da a las prioridades e indicadores del organismo y el pais.

En virtud de lo anterior, para el logro de la organizacion se hace indispensable que el
dirigente asuma el papel del proceso de introduccion de resultados cientificos como el
camino para alcanzar el éxito deportivo, a través de servicios cientifico-técnicos de manera
consciente, preparado para conducir los procesos que conllevan a las transformaciones, asi
como tomar decisiones de manera oportuna, y no como una imposicion que se instituye en

indicadores establecidos por el organismo central.

De acuerdo con lo abordado, se considera que la organizacion de este proceso debe tener en
cuenta dementos necesarios como eldiagnostico, las limitaciones objetivas, la difusién, la
socializacién, la sistematizacion y el tratamiento metodolégico del resultado cientifico que

se introduce en la practica

El diagndstico es una fase imprescindible en todo proceso de organizacion que influye en
las diferentes etapas, como punto de partida o referencia, es un instrumento abierto e
constante retroalimentacion y su objetivo fundamental es proveer de todos los insumos

necesarios para el analisis y la toma de decisiones.

Por otra parte, la socializacién es el proceso mediante el cual el ser humano aprende de su
entorno, normas de convivencia, modos de comunicacién, manejo de simbolos para poder
integrarse a la sociedad y relacionarse de manera eficaz. Se entiende como unrpceso a
través del que los individuos interactlan, aprenden formas de percepcion de la realidad del
medio en que se desarrollan e implica registrar como se hizo, cuando, con quén y qué

conclusiones se obtuvieron.

De acuerdo con Imamura et al. (2020)existen cuatro formas de conversiéon de conocimiento:
socializacion, exteriorizacién, combinacidn e interiorizacion, estos autores destacan a la
socializacién como el proceso que consiste en compartir experiencias las que se vinculan a

los resultados cientificos.

Asi mismo, en la organizacion del proceso de introducciéon de resultados cientificos se

acenttala importancia de la sistematizacion de la practica como parte fundamental de los

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/vi&s8565
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procesos de socializaciéon del conocimiento y de los saberes que se producen antes, durante

y después del desarrollo de las préacticas.

En consecuencia, es el establecimiento de un sistema u orden que tiene por objetivo permitir
obtener los mejores resultados posibles de acuerdo al fin que se tenga que alcanzar. Se puede
aplicar en los ambitos cientificos y académicos, pero también hay mudas situaciones de la

vida cotidiana que implican cierta sistematizacion para lograr un objetivo especifico.

En el proceso de sistematizacion hay una intencionalidad transformadora, creadora de la
realidad social que anima a realizarla como parte de un proceso mas amplio. El factor
transformador no es la sistematizacién en si misma, sino las personas que, al sigimatizar
fortalecen su capacidad deimpulsar praxis transformadoras como resultado cientifico que

lleva a la transformacién de quienes lo realizan.

Numerosos autores se hanreferido a la sistematizacion como Jara (2018); Pérez de Maza
(2017) quienescoinciden en que esun pro ceso de reflexion critica, orientado a ordenaren la
practica y desde la practica para extaer aprendizajes y compartirlos, con el propésito de
provocar procesos de aprendizaje y pensar sobre lohecho, el por qué lo hicieron de una

maneray no de otra, cudles fueron losresultados, y para qué y a quién sirvieron los mismos.

Es importante sefialar, para los propésitos de la investigacion que a toda sistematizacion le
precede una practica, pues & que exista la vivencia de una experiencia no es posible
realizar un proceso de sistematizacion (Leonard, 2015), para este investigador, la
sistematizacion es un método que propone una dindmica participativa, ello implica la
creacion de un espacio de trabajgpara compartir, confrontar y discutir las opiniones basado
en la confianza de las personas participantes; jicio con el que se corcuerda, al tener en
cuenta la existencia de un espacio de socializacion en el deporte en el que participan todos
los implicados en este procesoque incluye un ejercicio de organizacion, con un orden l6gico

de los hechos y la experiencia.

La sistematizacion es la interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de

su ordenamiento y reconstruccién, descubre o explica la légica del proceso vivido, los

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/vi&s8565



ISSN: 19982452 RNPS: 2148 P ° D I UM

) . A " UNIVERSIDAD ,
Revista PODIUM, 2026, Vol. 21: e1855 DEPINARDEL RO REVISTA DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FisSICA

factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si yporqué

lo han hecho de ese modo(Jarg 2018 p.61).

A los efectos, el proceso de organizacion de la introduccién de resultados cientificos en el
deporte es una interpretacién que se caracteriza por descubrir la I6gica con la que el proceso
se lleva a cabo, cudles son los factores que intervienen en él y las relaciones amtellos. Se
crea asi, un espacio para que esas interpretaciones sean discutidas, compartidas vy

confrontadas.

El modelo propuesto refleja el proceso de organizacion de la introduccién de resultados
cientificos en el deporte que tiene como objetivo fundamental transformar la realidad
deportiva con un caracter planificado, organizado y sistémico, mediante una sucesion de
etapas, y conduce a los entrenadores, directivos y funcionarios a poner en practica los
nuevos conocimientos para el desarrollo y la transformacién del resultado deportivo de la

provincia.

En consecuencia, la estrategia de implementaciénes la salida practica del modelo para la
organizacion de la introduccion de resultados cientificos en el deporte, materializa en la
practica la innovacion a través de la introducciéon de resultados cientificos en el deporte a
partir de los grupos de investigacién, y en correspondencia con los subsistemas y

componentes del modelo se establecen etapas, objetivos estratégicos y acciones.

Al elaborar una estrategia de implementacion, se parte del concepto de gestion estratégica,
que establece la norma ISO 9001 de 2018omo un conjunto de actividades coordinadas para
dirigir y controlar una organizacion en relacién a la estrategia, en este caso,del deporte. Se
elabora la estrategia de implementacion con el fin de optimizar y hacer mas efectiva la
practica deportiva, a través de la organizacion en la introduccion de los resultados
cientificos. De esta forma la gestién se emplea para dirigir y seguir estrategias que pasan

por toda la estructura de la organizacion.

La diversidad de estrategias existentes hace centar la atencién en aspectos comaestrategias
pedagdgicas, didacticas, de gestion,y se contextualizan acciones hacia el profesional

deportivo, en la que se destacan los aportes de Calle (2019 allardo et al. (2023) quecentran

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/vi&s8565
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su atencién en estrategias de implementacion, proponen etapas de diagnéstico, planeacion,

instrumentacion y evaluacion, asi como acciones estratégicas para el logro de sus objetivos.

La estrategia de implementacion es en esencia, la planificacion, ejecucion y evaluacion del
proceso de organizacion de la introduccién de resultados cientificos en el deporte, desdelas

funciones del ciclo directivo.

En la estrategia se analizan los diferentes momentos por los que debe transitar el proceso de
introduccion de los resultados cientificos del deporte holguinero, con el empleo planificado

y controlado del uso del potencial cientifico, mediante los grupos de investigacion del
deporte; con la gestién eficiente de la informacion cientifico -técnica, la socializacion y el
reconocimiento de resultados cientificos, organizada en investigaciones que permitan
cumplir con el ciclo investigativo completo para el logro efectivo de las transformaciones

que se producen en el deporte desdela innovacion.

El estudio tuvo como objetivo exponer los resultados de una estrategia de implementacion
para la organizacion de la introduccion de resultados cientificos en el deporte de la

provincia Holguin.
MATERIALES Y METODOS

Los criterios planteados en las experiencias investigativas del proceso de ciencia, tecnologia
e innovacion con respecto a la introduccion de resultados cientificos del deporte fueron
confirmados mediante el estudio realizado en la provincia de Holguin entre los meses de

diciembre de 2019 a febrero de 2020.

Se ejecuté en dos momentos, el primero dirigido a la caracterizacién de la organizacion de
la introduccion de resultados cientificos en el proceso de ciencia, tecnologia e innovaciony
el segundo, a conocer el estado de la introducion de resultados cientificos en el deporte

holguinero.

La hipotesis de trabajo: si se implementa en la practica una estrategia para la organizacion
de la introduccion de resultados cientificos mediante los grupos de investigacién, se

contribuye al desarrollo del deporte a través de la innovacion.

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/vi&s8565
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Como variable dependiente, la organizacion de la introduccién de resultados cientificos en
el area del deporte. Variable independiente, la estrategia de implementacién para favorecer
la introduccién de resultados cientificos desde los grupos de investigacion de la cultura
fisica con las dimensiones, planificacién, ejecucion y evaluacién de la introducciéon de los

resultados cientificos.

Las variables ajenas controladas fueron el conocimiento de los cuadros y entrenadores
deportivos sobre el proceso de introducciéon de resultados cientificos desde los grupos de
investigacion y el conocimiento sobre el trabajo en grupos de investigacion del deporte, en
ambas variables se realizapn distintas acciones de capacitacion por su influencia en los

resultados.

Para valorar el comportamiento de los distintos componentes antes y después de aplicar la
estrategia de implementacién, se utiliz6 una guia elaborada para esos fines que permitio
otorgar una categoria de nivel bajo,medio y alto a cadacomponente, para ello se aplicépor

cinco evaluadores con una preparacion adecuada, ademas, seuvo presente el resultado de
encuestas, entrevistas y observacionessustentadas en las dimensiones, indicadores y los

pardmetros evaluables en las técnicas utilizadas

La muestra de 30investigadores se seleccion6de manera intencional, de acuerdo con lcs
intereses de la investigaciéon Se emped un disefio no probabilistico. Los criterios para la

seleccién de la muestra que se tuvieron en cuenta fueron:

9 Los resultados cientificos fueron producto de tesis doctorales, de maestrias y de

especialidades realizadas en la provincia Holguin, en los ultimos cinco afios.

9 Investigadores con acciones en la introduccién de resultados cientificos como

miembros de grupos de investigacion

1 Resultados que tributaro n al deporte.

En el diagndstico inicial se establecieron los siguientes pasos metodolégicos:

I Determinacion de las dimensiones e indicadores a medir en los cuadros, funcionarios

y entrenadores del deporte.

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/vi&s8565
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9 Seleccién delos instrumentos, técnicas y métodos, parala informacién pertinente

sobre el estado del problema

1 Aplicacion del diagnostico inicial, procesamiento de la informacion obtenida,

integracion e interpretacion de los resultados.

En la realizacion del diagndstico, se tuvieron en cuenta los indicadores que se emplearon
desde el diagnostico recurrente, los que se fueron perfeccionando a través de métodos
cientificos hasta quedar en nueve: diagnostico, limitaciones, sensibilizacién, socializacion,
sistematizacion, eventos y publicaciones, tratamiento metodoldgico, introduccion de

resultados y transformacién practica.

En la investigacion se asumié como premisa el método dialéctico materialista, manifestado
en la utilizaciébn combinada de métodos tedricos, empiricos y estadisticos, para obtener

informacién, procesamiento y valoracion.

Se utilizaron métodos empiricos como la observacion cientifica, la entrevista y la encuesta.
Las entrevistas se realizaron a metodo6logos provinciales de deporte en Holguin; las
observaciones,al proceso de ciencia, tecnéogia e innovacion del deporte y a la metodéloga
de actividad es cientificas en el Inder provin cial. Existi6 consenso de que no seogré la
integracién necesaria delos actores fundamentales del proceso para la introduccion de
resultados cientificos y se aprecié carencia de conocimientos, habilidades y actitudes en

funcionarios del deporte territorial en esta direccion.

Se realiz6 un experimento mediante un disefio prexperimental de una estrategia de
implementacién con el objetivo de evaluar su factibilidad y observar si se producen cambios
significativos o no, a partir de la aplicacion de la propuesta. Para el procesamiento de &
informacion obtenida se empled la triangulacion concurrente, debido a que se tratdde un

estudio mixto.

La estadistica descriptiva e inferencial, se emple6 para el procesamiento de la informacion
obtenida que permitié describir, comparar variables en estudio y validar los test daborados
para la investigacion; y el escalamiento de Likert, mediante la utilizacién sistemética del

juicio intuitivo de un grupo de 15 especialistas, para obtener un consenso de opiniones

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/vi&s8565
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informadas sobre la pertinencia del modelo y su relaciébn con la estrategia de
implementacién. Mc Nemar Bowquer, para valorar un antes y un después en el experimento

con la aplicacion parcial de la estrategia de implementacion.

Para la realizacién del estudio se utilizé como método la encuesta a 30 profesores deportivos
distribuidos de la siguiente forma: 15 entrenadores de la Eide;4, de la academia de boxeo;
4, de la academia de béisboj y 7, de combinados deportivos. Los resultados se analizaon
con el objetivo de apreciar el grado de satisfaccion con el proceso de ciencia, tecnologia e
innovacion, la atencién a las demandas de investigaciones deportivas y la introduccién de

los resultados cientificos en sus deportes.
RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez triangulados los resultados de los distintos métodos, técnicas y fuentes de

informacién, se determinaron como insuficiencias los siguientes aspectos:

1 Limitadas actividades de preparacion impartidas a los profesionales y directivos
deportivos, para desarrollar el proceso de innovacién tecnolégica desde la

introduccion de resultados cientificos.

1 Insuficiente integracion de los principales actores del proceso de ciencia, tecnologia e

innovacion, para favorecer la introduccién de resultados cientificos en el deporte.

1 Limitado compromiso de los directivos del deporte en la provincia , parala aplicacion

de la ciencia y la innovacion tecnoldgica del deporte.

1 Carencias de formas especificas de introduccién de resultados cientificos en el

deporte.

1 Insuficiente gestion de los grupos de investigacion del deporte para la introduccién

de resultados cientificos.

Se pudo constatar que de 14 resultados de investigaciones doctorales se introdjeron en la
practica 8 para un 57,14%; de 45 tesis de especialidad, se apliceon 24, un 53,3%; y de 150

resultados de maestria en el deporte se implementaon 74, un 49.3%. De manera general, se
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generaron en la provincia en los dltimos cinco afios un total de 209 resultados cientificos en
materia deportiva, de ellos se llevaron a la practica 106, lo que representdun 50.7 %,
elementos que corroboraon la necesidad de organizar el proceso de introduccién de

resultados cientificos en el deporte holguinero.

Como parte del diagnéstico, en la tabla 1, se recogieron los resultados de la primera
medicion de las dimensiones de la estrategia de implementacion para la organizacion de la

introdu ccién de resultados cientificos.

Tabla 1. Frecuencia absoluta y porciento por categoria y dimensiones

Todas las categorias (bajo, medio y alto) tivieron un comportamiento similar respecto a las
distintas dimensiones (de forma vertical), no es asi cuando se analizaon las dimensiones
concentradastanto en valor absoluto como relativo en las categorias de nivel bajo y medio,
en el caso de la categoria de nivel alto, se apreci@n los valores absolutos y por cientos mas

pequenos.

En el siglo XXI, enfrentar el fenémeno de la innovacion en busca de un desarrdlo deportivo
estable y flexible que desate los mecanismos de su dinamica interna y externa @ forma
objetiva contribuye con la presencia de concepciones y teorias que bajo un enfoque cientifico
transforman la realidad, con alternativas para hacer el proceso deportivo més eficiente y
obtener mejores resultados; asi comgroporcionar modelos para la utilizacion adecuada de
estrategias, de manera que el directivo organice, seleccione y por ultimo bme decisiones

favorables para su area de actuacion.

Dentro de la tipologia de prexperimento, la utilizada fue un disefio de prepru eba y

posprueba con un solo grupo: G O1 X 02, donde G sefialéel grupo; O1, la aplicacion de la
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