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RESUMEN:

El medio ambiente y sus efectos en las comunidades humanas ha sido un tema
gue en los ultimos afios ha trascendido el ambito circunscrito a los espacios
estrictamente considerados de especialistas y permea hoy en dia diferentes areas y

orientaciones del ejercicio profesional.

El INDER consciente de su responsabilidad social, sefiala en su estrategia, la
necesidad de asegurar el desarrollo sostenible del deporte, la cultura fisica y la

recreacion.

Esta encuentra obstaculos en su materializacion, los cuales se expresan en las
esferas practica y teodrica, en la primera se manifiestan la falta de conciencia y cultura
medio ambiental de las personas que dirigen y practican las actividades de Cultura
Fisica y Deporte ante los problemas que afectan la sostenibilidad de las mismas , en el
plano tedrico la falta de preparacién de los trabajadores, practicantes y directivos para

planificar, organizar, ejecutar y controlar estrategias medioambientales.

Por lo que reconocemos como problema que los directivos de las organizaciones
deportivas presentan limitaciones en su preparacion y modos de actuacién en relacion
con el medio ambiente lo que se evidencia en dificultades en la gestion de procesos
como planificar, organizar, ejecutar y controlar estrategias medioambientales resultado,
de una insuficiente introduccion de la dimensiébn ambiental en la formaciéon de

competencias profesionales.
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De esta manera proponemos un perfil de competencias en relacion con el medio
ambiente identificando las necesidades de aprendizaje con respecto al ideal establecido
y la elaboracion de un modelo metodoldgico que contribuya a la formacion de
competencias profesionales en relacion con el medio ambiente de los directivos de las

organizaciones deportivas.

El medio ambiente y sus efectos en las comunidades humanas ha sido un tema que
en los dUltimos afios ha trascendido el ambito de los espacios estrictamente
considerados de especialistas y permea hoy numerosas areas y orientaciones del

ejercicio profesional.

El deterioro medio ambiental que vive el planeta, y que comienza cuando el hombre
se volvio sedentario, ha transitado por un largo periodo de inconsciencia en la historia
de la humanidad, en parte por las ideas antropocentristas de que la naturaleza y todo
cuanto se cre6 fue hecho para servir al hombre y, por otro lado, por la falta de actitudes

adecuadas y compromiso social hacia el manejo y cuidado de los recursos naturales.

El avance tecnoldgico y los criterios economicistas que han sustentado los modelos
de desarrollo seguidos por los distintos sistemas politicos, ocasionaron que durante el
presente siglo se alteraran radicalmente los ecosistemas de tal forma que por primera
vez en la historia de la humanidad se ha puesto en peligro la vida en la tierra. Las
expresiones de esta crisis se manifiestan en la pérdida de suelos y recursos hidricos,
deforestacion, salinizacion, extincion de la flora y la fauna silvestre, cambios en el
sistema climético, contaminacion atmosférica, en fin disminucién en las condiciones de

vida de la poblacion en general.

Ante esto se replantean nuevos esquemas de trabajo y atencion a las diversas
problematicas que se derivan de este desequilibrio ecolégico y que tienen su efecto en
la vida de los seres humanos, el cual abarca desde situaciones climéticas hasta la

carencia de energéticos y satisfactores, que, en general, requiere la poblacion.
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La explicacion a este proceso de deterioro global se ofrece desde diversos puntos
de vista. Algunos lo atribuyen al incremento poblacional, otros, a los esquemas de
consumo actuales o bien a la carencia de conocimientos sobre los recursos naturales y
su manejo. El fendbmeno ambiental presenta muchas y variadas causas que lo explican,
siendo asimismo claro que no se encuentran aislados entre si, ya que podria
considerarse el problema ambiental como multicausal y que incrementa su complejidad
conforme son mas altos y demandantes los niveles de vida acorde a los valores

actuales que se presentan en la sociedad.

Estos se han visto agravados por la falta de una conciencia y educacion ambiental y
por ende de una cultura ambiental en considerables sectores de la poblacion, este
altimo como proceso que debe propiciar al hombre la busqueda de valores

econdmicos, estéticos, morales y politicos que encierra el entorno.

Por ello, una de las maneras de enfrentarla abarca un amplio conjunto de
propuestas que van desde lo puramente técnico hasta lo politico, surge de la formacion,
en especial de los recursos humanos, basada en las competencias que en relacion con
el medio ambiente deben poseer. Esta propuesta ofrece a los individuos los elementos
necesarios para realizar un analisis critico de las condiciones de su medio ambiente,
permitiéndoles identificar los principales problemas ambientales y buscar su

participacion en la solucién de los mismos, tarea nada facil.

La Estrategia Nacional Ambiental se corresponde con los compromisos contraidos
por Cuba durante la Cumbre de Rio de Janeiro en el afio 1992. El INDER consciente de
su responsabilidad social, sefiala en su estrategia: Cumpliremos nuestro encargo social
y las indicaciones de Fidel en las nuevas condiciones del siglo XXI, asegurando el
desarrollo sostenible del deporte, la cultura fisica y la recreacion.

La puesta en marcha de la estrategia de desarrollo sostenible del deporte, la cultura
fisica y la recreacion, encuentran obstaculos en su materializacion, los cuales se
expresan en las esferas practica y teorica, en la primera se manifiestan la falta de
conciencia y cultura medio ambiental de las personas que dirigen y practican las

actividades de cultura fisica y deporte ante los problemas que afectan la sostenibilidad
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de las mismas, en el plano tedrico la falta de preparacion de los trabajadores,
practicantes y directivos para planificar, organizar, ejecutar y controlar estrategias
medioambientales, en especial de los docentes que tienen el encargo social de formar a

los futuros profesionales de esta esfera.

Después de haber analizado fuentes bibliograficas nacionales e internacionales, y
realizar entrevistas a personas entendidas en la materia se constaté que no existe un
modelo que permita el desarrollo de la formacién basada en competencias en relacion
con el medio ambiente para profesores que carecen de estas en su desempefio

profesional.

En el caso de los planes de estudio de pregrado que tributan a la organizaciéon
objeto de estudio, no declaran las competencias profesionales, mientras que los
programas de las figuras de postgrados tampoco las reconocen, no existe un perfil de
competencias en relacion con la situacion que permita dirigir la formacién continua de
los directivos para asumir la responsabilidad que tienen en la gestion de esta
dimensién. Ademas, no existe un material didactico u otro medio que pudieran servir de
sustento tedrico para la preparacion en esta direccion y asi lograr un profesional

competente y, por tanto, la elevacion de la calidad del objeto social de la organizacion.

En observaciones realizadas a los Consejos de Direccidn y al sistema de trabajo,
actividades de caracter metodoldgico, visitas a clases, preparaciones de asignaturas,
se ha constatado que el tema no es tratado con la prioridad que lo requiere, ademas de
que los directivos y profesores no poseen la preparacion para el analisis del mismo v,

desde luego, para elaborar, ejecutar y controlar estrategias medioambientales.

Todo esto nos hace enfrentar como problema que los directivos de las
organizaciones deportivas presentan limitaciones en su preparacion y modos de
actuacion en relacion con el medio ambiente lo que se evidencia en dificultades en la
gestion de procesos de planificacion, organizacion, ejecucion y control de estrategias
medioambientales como resultado de una insuficiente introduccion de la dimensién

ambiental en la formacién de competencias profesionales.
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Si elaboramos un modelo metodoldgico que articule la formacion — capacitacion con
el desempefio efectivo, este permitira la gestién de procesos como organizar, planificar,
ejecutar y controlar estrategias medioambientales con un caracter sistémico, entonces
se contribuird a la formacion de competencias profesionales en relacion con el medio

ambiente de los directivos de las organizaciones deportivas

De tal manera nos hemos propuesto un modelo metodoldgico que contribuya a la
formacion de competencias profesionales en relacion con el medio ambiente de los

directivos de las organizaciones deportivas
Gestion por competencias

“La gestion de competencias es hoy concepcidon relevante a comprender en la
Gestidén de Recursos Humanos (GRH), implicando mayor integracion entre estrategia,
sistema de trabajo y cultura organizacional, junto a un conocimiento mayor de las

potencialidades de las personas y su desarrollo”.(Cuesta,2000)

Los primeros trabajos sobre Gestion por competencias, fueron atribuidos a
McClelland (1973), y enfatizados en 1997 por Daniel Goleman, Mertens, 1997, 2000;
Cuesta, 2000, 2001 y 2002; Pereda y Berrocal, 2001; Pereda, 2003; Fernandez, Lépez,
2006; Morales, 2006).

Posterior a los trabajos de McClelland (1973) se han ido desarrollando otros
enfoques en las concepciones tedricas de las competencias, donde se destacan tres

escuelas fundamentales: la conductista, la funcional y la constructivista.

La principal trascendencia de estos estudios esta en concebir al hombre como

elemento fundamental en el desarrollo de las organizaciones.

Prahalad y Hamel (1994) desarrollan las Competencias Esenciales o Medulares
(Cores Competences) con un enfoque organizacional, vinculado a la competitividad de

las organizaciones inmersas en la dinamica de los mercados.

No obstante, la gestién por competencias en la actualidad, y en Cuba en patrticular,
ha estado mayormente vinculada a las competencias asociadas con los puestos de

trabajo, los que, en Ultima instancia, responden al disefio funcional de la organizacion;
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mientras que la determinacion de perfiles de competencias en relacion con el medio
ambiente y la formacion de competencias en este sentido en directivos demanda de

una dindmica de cambio que no siempre puede ser satisfecha.

La formacion en la gestion de los recursos humanos, como proceso paralelo e
interactivo al desempefio de las tareas profesionales del trabajador, es un elemento
catalizador de la motivacion y de la adquisicion y desarrollo de actitudes y
competencias, a través de las cuales se facilita una integracion y adaptacion plena en la

dindmica de la organizacion.

La formacién presupone concebir el aprendizaje como un proceso que propicie
resultados dirigidos a cambiar comportamientos y actitudes, por lo que los recursos
humanos tendran que enfrentarse a las nuevas exigencias del entorno. Por tal motivo la
formacién deviene en una fuente de desarrollo individual que debe ser abordada desde
un enfoque sistémico e introducirse con gran sentido de responsabilidad y
profesionalidad, acorde con las politicas y estrategias de la organizacion, vistas desde

una perspectiva de ventaja competitiva para la empresa.

La formacién, pese a ser numerosas las organizaciones que no le confieren la
relevancia que posee, esta ocupando una funcion decisiva y clave en la GRH. Por tal
motivo no puede ser vista solamente como un instrumento de aprendizaje, es necesario
concebirla en su sentido mas amplio de actitudes, conocimientos, y habilidades
multiples, sujetas a la cultura de la organizacion, identificada con el concepto de

educacion (Cuesta, 2000).

Para Chiavenato la formacion es concebida como un entrenamiento a partir de las
areas de desarrollo de los recursos humanos en la que estan interrelacionadas el propio
desarrollo de la organizacion, desarrollo del grupo y el desarrollo del individuo.
(Chiavenato, 2000).

Por otra parte Harper y Lynch, conciben la formacibn como una herramienta
estratégica para la organizacibn, compuesta por los objetivos generales, las
necesidades especificas y las necesidades individuales, delimitando los objetivos
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especificos y afiadiendo valor para la organizacién a través de la rentabilidad de la

inversion. (Harper y Lynch, 1992).

Segun Pereda la formacion es un proceso sistematico y continuo a través del cual se

tratan de modificar o desarrollar las competencias de los formandos. (Pereda, 1999).
El término formacién por competencias algunos autores lo definen como:

"Formar a las personas en un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
aptitudes requeridos para lograr un determinado resultado en un ambiente de trabajo.
Mientras que la calificacion se refiere a la capacidad potencial para realizar
determinadas tareas o funciones, la competencia es la capacidad real de realizarlas,
aunqgue el grado de efectividad de su resultado tendrd que ser garantizado por otros
mecanismos de gestion en la organizacion (por ejemplo, indicadores de cumplimiento)”.
(Mertens, 1997-1.)

Agrega ademas:

 Crear un ambiente en el que puede emerger la competencia del personal.
« Describir las normas de competencia por subprocesos o funciones.

* Desatrrollar curriculo.

» Formar con base de competencias.

* Disefar plan de evaluacién del personal.

La formacién basada en competencias se acerca mas a la realidad del desempefio
ocupacional requerido por los trabajadores. Pretende mejorar la calidad y la eficiencia
en el desemperfio, permitiendo trabajadores mas integrales, conocedores de su papel en
la organizacion, capaces de aportar, con formacién de base amplia que reduce el riesgo

de obsolescencia en sus conocimientos.

Formar por competencias implica "ir mas alld", sobrepasar la mera definicién de
tareas, ir hasta las funciones y los roles. Facilitar que el individuo conozca los objetivos

y lo que se espera de el.
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Cuesta (2000) refleja la importancia de percibir las competencias como el nexo de la
conducta o desempefios individuales con la estrategia de la organizacion otorgandole
gran importancia a la formacion, en especial en su modalidad continua, considerada
aqui como sustento esencial de la gestion de competencias, en su necesario y

constante proceso de cambio.

Todo este estudio hace que la presente investigacion, aborde dentro de la Gestion
por Competencias, la formacibn como un aspecto significativo para el desarrollo de

competencias en relacién con el medio ambiente.

Se han encontrado algunos estudios dirigidos a la formacidon basada en
competencias desde el curriculo de pregrado, no asi para los directivos y docentes que
dirigen este proceso en pos de perfeccionar y complementar su formacion (Ferrer
Carbonell y Fuentes Gonzalez, 2006; Cejas Yanez, 2006)

Después de haber consultado la bibliografia al respecto, el modelo que mas se
acerca a las necesidades de nuestra investigacion es el planteado por Cuesta (2000),
que ya ha sido mencionado anteriormente, y sera modificado en relacion con el

contexto en que se desarrolla la investigacion.

PODIUM, Organo divulgativo de GDeportes™
Ndmero 11 — marzo 2010

8



FORMACION CONTINUA
Sustento esencial de la Gestion de Com petencia
g

A

S geme. No.
Inversion Coste.
| Condireccion estratégic Sin direccion estratégica
Ligada a objetivos Destigada de objetives
_Educacién Ocupacién del tiempo
i Plande carrera ' Espontanecidad

gRotacién de puestos Adiestramiento para tn puesto

i Polivalencia Castigo

Cuesta, 2000
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Ciclo de formacion

Diagnostico de la
situacion

Implantacion

Evaluacion y control

Inventario
de las

necesidades
de
formacion

A 4

Condiciones de

trabajo y cultura

Ejecucion de

| la formacion

nCior Evaluacion
de la

o| formacion
Ll

Plan de programa de
formacion
Determin Elaboraci
acion del on del
perfilde 1| plande
competen formacio
cias n
Para qué
En qué
Cémo
Quién
Con qué
Donde
Cuéando

Retroalimentacion

Retroalimentacién e inventario de necesidades

Ademas de los elementos que plantea Cuesta (2000) se introdujo un nuevo

momento en el ciclo que sera la determinacion de los perfiles de competencias en

relacion con el medio ambiente del docente, lo que permitirda establecer planes de

formacién mas objetivos.

Para ello compartimos sus criterios en cuanto a la determinacion de los perfiles de

competencias en

relacion con el

organizaciones deportivas.

medio ambiente para los directivos de las
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Requisitos
y

reennnsah

COMO LO HACE

Cuesta, 2001

Aqui presentamos una de las competencias esenciales que debe lograr un directivo

de un conjunto ya determinado durante la investigacion puesta a disposicion de la

organizacion.

:

R

Condicion

trabajo 'y

de

Competencia: Planificacion de estrategias medioambientales

/

0118 se

-Apropiacion de
conceptos relativos
a la problematica del
desarrollo sostenible
y su concresién en
el entorno.

-Diagnostico de la
situacion ambiental

z

Como se

N

Para qué lo

-Plan de formacién
gue contemple las
diferentes
dimensiones (A-L-
).

-Dindmicas
grupales que
favorezcan el

-Adquirir
conocimientos
tedricos
relacionados con la
tematica que
permita indagar
acerca de las
causas del
problema.
-Sensibilizarlos con
el problema.
-Compatrtir con el

AAnlAaAtiviA lAaA

PODIUM, Organo divulgativo de GDeportes™
Ndmero 11 — marzo 2010
11



Cuba en sus condiciones histéricas concretas de desarrollo, ha alcanzado altos
niveles de desarrollo en los procesos educativos, sin embargo los procesos formativos
en las organizaciones se han centrado sobre todo en el componente cognitivo,
manteniendo las limitaciones de muchos de los modelos de formacion académica,
especialmente en las tematicas medioambientales.

Los estudios realizados en relacién con la formacion por competencias permiten
plantear que estos se acercan sobre todo a las competencias laborales que desarrollan
los miembros de la organizacién y a las gerenciales especialmente de los directivos.

Escasos son los estudios que se hacen en este sentido en los Centros de Educacion
Superior y en especial relacionados con las competencias del docente en materia de
medio ambiente, no encontrando hasta el momento un perfil de competencias en esta
dimension y por ende procesos de formacion al respecto.

A partir de investigaciones precedentes al respecto se ha elaborado un modelo de
formacion y determinado perfiles de competencias en relacién con el medio ambiente
para directivos de las organizaciones deportivas algo que hasta el momento no se ha
encontrado y que constituye una necesidad para elevar la competitividad de nuestras

organizaciones.
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