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RESUMEN:

En los Centros de Educacién Superior la docencia, la investigacion y la extensién se
deben integrar para lograr solucionar problemas de la sociedad, y de esta forma
concebir ciudadanos conscientes y responsables, impregnados de una cultura general,
cientifica y humanista sobre la base de un modelo flexible que priorice las relaciones
inter y multidisciplinarias, teniendo en cuenta lo antes expuesto es que el presente
trabajo se centra en el analisis de la evolucion de cada uno de estos procesos
sustantivos al interior de la Facultad de Cultura Fisica “Nancy Uranga Romagoza” de
Pinar del Rio. Se plantea la gestion del proceso docente educativo en la institucion
partiendo de la estrategia metodolégica a seguir para conseguir los objetivos de
formacion propuestos en cada afio académico, teniendo en cuenta el tipo de proceso
docente de acuerdo a la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, las disciplinas y las
asignaturas, posteriormente los colectivos pedagodgicos se encargan de que cada
profesor gestione el proceso a través de su preparacion (encuentro, consulta, tutorias y
estudio independiente, segun el tipo de curso). En cuanto a la gestion en la
investigacion cientifica se plantea que se cuenta con los grupos de investigacion de
profesores y estudiantes de la carrera por asignaturas que se encargan de llevar a
cabo esta actividad atendiendo a las lineas de investigacion y a las prioridades
territoriales, ramales y nacionales, organizados en circulos cientificos o sociedades
cientificas estudiantiles. En lo extensionista la facultad permite que los actores
principales del proceso (profesores y estudiantes) se incorporen mas conscientemente
a partir de la promocion de la cultura de su profesién. En fin la Facultad de Cultura
Fisica de Pinar del Rio se ha convertido en centro de capacitacion y superacion de los
profesionales del area del deporte en el territorio y ha contribuido a la elevacion de la
cultura general integral de los mismos, su gestion integrada en cuanto a los procesos
universitarios propicia el desarrollo armonico y la busqueda de soluciones a los
principales problemas del municipio.

Los Centros de Educacién Superior son instituciones sociales que tienen el

encargo de formar profesionales aptos para contribuir a la transformacion de la
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sociedad a través del desarrollo de tres procesos sustantivos: docencia, investigacion y
extensién, actuando permanentemente en funcién de cambiar y mejorar la calidad de
los mismos, en aras de lograr un producto final con la competitividad necesaria, de
manera que permita el desarrollo sostenible de estas instituciones.

La universidad cubana actual se ha propuesto contribuir a una formacion de alta
calidad, encaminada a buscar, crear y socializar el conocimiento, lo que se sustenta en
el compromiso y responsabilidad de los egresados para poner su formacion al servicio
del desarrollo social, propiciando la actualizacion y mejoramiento constante del
conocimiento, en funcion del beneficio y avance de la nacion, ajustado a los nuevos
retos que impone la contemporaneidad y con vista a contribuir a la solucion de
problemas.

En los Centros de Educacion Superior la docencia, la investigacion y la extension se
deben integrar para lograr la solucién de problemas de la sociedad y, de esta forma,
formar ciudadanos conscientes y responsables, impregnados de una cultura general,
cientifica y humanista sobre la base de un modelo flexible que priorice las relaciones
inter y multidisciplinarias.

Una vision inicial de estos Procesos sustantivos nos los identifica como...

Docente educativo: son las etapas en las que se produce la ensefianza y el
aprendizaje de tipo sistémico y eficiente en marcos curriculares, dirigidas en la
institucién educativa a la formacion integral del que aprende en relacién con el modelo
pedagogico y el proyecto educativo para, a través del curriculum, garantizar las
competencias desde lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador.

La gestion de este proceso en la Facultad de Cultura Fisica “Nancy Uranga
Romagoza” se realiza partiendo de una estrategia metodoldgica para conseguir los
objetivos de formacion propuestos en cada afio académico, teniendo en cuenta el tipo
de proceso docente de acuerdo con la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, las
disciplinas o areas del conocimiento y las asignaturas; posteriormente los colectivos
pedagdgicos se encargan de reunirse para que cada profesor gestione el proceso a
través de su preparacion (encuentro, consulta, tutorias y estudio independiente, segun

el tipo de curso).
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Para que este primer paso tenga éxito debemos formar o transformar al profesor en
un lider en el proceso, debe caracterizarse por ser abierto a los cambios, que
constantemente se producen, mediante la innovacion y la creaciobn para generar
desarrollo y concentrar el aprendizaje en los estudiantes; una persona que inspire
confianza, que motive y promueva la participacion de sus estudiantes ejerciendo el
control minimo necesario con objetivos a largo plazo; que mantenga una ética y una
disciplina acorde con la moral socialista, elemento este indispensable si se tiene en
cuenta que se trata de un centro formador de especialistas para el deporte donde
ambos aspectos adquieren un significado extraordinario; promovera el saber pues
ensefia a aprender, a tomar decisiones compartidas, otorga responsabilidad; que sepa
conversar, escuchar y ademas facilite que sus alumnos lo hagan también, este
elemento es imprescindible, en tanto los modos de actuacién del futuro profesional de la
Cultura Fisica son eminentemente pedagdgicos y la comunicacion fluida es una
necesidad para un buen desempefio laboral futuro; trabaja y evalia con el grupo
haciendo las cosas que se deben hacer.

Se disefia la preparacion metodolégica desde el colectivo de carrera hasta el
profesor, de manera individual, de la materia que imparte (disefio de programa,
preparacion de clases, elaboracion de medios, estrategias de ensefianza e
investigacion formativa) y de orientacion psicopedagdgica para hacer mas efectiva la
tutoria, es asi que se optimiza y se logran los objetivos de formacidn propuestos a partir
del caracter sistémico del proceso docente educativo y las leyes de la Didactica
atendiendo a las funciones principales del trabajo didactico:

1. Planificacion y organizacion para la estructuracion sistematica de todas las
actividades docentes.
2. Eficiente desarrollo del proceso docente educativo para garantizar el logro
de los objetivos instructivos y educativos.
3. Control de los distintos eslabones del proceso docente educativo.
Y a los tipos de trabajo docente metodoldgico:
1. Auto preparacion del profesor.

2. Preparacion de la disciplina-asignatura.
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Reunion metodologica.
Clase metodoldgica.
Clase abierta.

o g b~ w

Clase de comprobacion.
7. Control a la actividad docente.

En el caso particular de la Facultad de Cultura Fisica, en el desarrollo del proceso
docente educativo se ha logrado estrechar los vinculos con la direccién del INDER,
Educacién y con otros Centros de Educacion Superior en el territorio, lo cual ha
permitido el intercambio bibliografico, la superacion postgraduada, la utilizacion de
centros como los combinados deportivos y centros de ensefianza deportiva, asi como
escuelas de ensefianza primaria y media para el buen desempefio de la practica laboral
investigativa de los estudiantes de la carrera, todo en funcion del proceso docente.

Investigacion cientifica: proceso de caracter creativo e innovador, que tiende a
resolver problemas y, con ello, incrementar el sistema de conocimientos de la ciencia.

Para la gestidon de este proceso se sigue el siguiente ciclo:

PLANIFICACION: Donde se establecen necesidades, se fijan metas, se desarrollan
planes, se formulan programas, se identifican los indicadores de seguimiento y
evaluacion.

EJECUCION: Se ejecuta la investigacién y se ajustan los planes.

REVISION: Finaliza la investigacion, se divulgan los resultados, se redisefia vy
continua la investigacion.

Se investiga para resolver problemas con pertinencia, impacto y consecuencia
tecnoldgica en funcion de los intereses del desarrollo socioeconémico; para generar
nuevos conocimientos, para elevar la calidad del personal docente, para fortalecer la
educacion de postgrado y la produccidon cientifica, para mejorar la formacion de los
profesionales, para introducir el método cientifico y el modo de pensar de la ciencia en
el proceso docente educativo.

En esta institucion hay una relativa estabilidad del personal cientifico, esta adecuada
la estructura para estos fines, se vincula la ciencia local con la nacional e internacional

segun el sistema de financiamiento de proyectos.
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Se cuenta con los grupos de investigacion de profesores y estudiantes de la carrera
por asignaturas que se encargan de llevar a cabo esta actividad atendiendo a las lineas
de investigacion y a las prioridades territoriales, ramales y nacionales, organizados en
circulos cientificos o sociedades cientificas estudiantiles.

El trabajo cientifico trae consigo beneficios para los profesores pues mantiene su
superacioén permanente, desarrolla habilidades de investigacion, orientacion y direccion
de las mismas y amplia su capacidad de trabajo.

En los estudiantes crea habitos de pensamiento activo consolidando su formacién,
se solidifican sus conocimientos tedricos, permite dar un enfoque cientifico en la
solucion de problemas profesionales, crea habitos de trabajo y estudio independiente y
capacidades para trabajar en equipo.

Por supuesto, la institucion gana en imagen, da continuidad al desarrollo de
investigaciones, incrementa el potencial cientifico, amplia la capacidad de respuesta a
las necesidades, gana mayor pertinencia social, desarrolla nuevos métodos, medios,
programas, publicaciones, paginas web, etc.

Se traza la estrategia a seguir para el trabajo cientifico hacia la busqueda de
financiamiento, el perfeccionamiento de la direccion, lideres cientificos, colaboracion
internacional, estimulacion, interfases escuela-sociedad, terminacion de los resultados
en funcién del cliente, proteccion y difusion de los resultados y perfeccionamiento de la
investigacion estudiantil.

En el orden cientifico la Facultad se ha involucrado en proyectos de investigacion
gue permiten solucionar determinados problemas del territorio y ha estado representada
en la mayoria de los eventos ya sea Forum de Ciencia y Técnica, Jornadas Cientificas
Estudiantiles y de Profesores y otros eventos cientificos que son convocados por
diversos organismos, asi como la Conferencia Cientifico Pedagdgica Internacional de
Educacion Fisica y Deportes que convoca la institucion cada dos afios, en la que se
reciben y presentan trabajos encaminados a perfeccionar la formacion de los futuros
egresados de Cultura Fisica.

Extension: Sistema de interacciones de la Universidad y la Sociedad, mediante la

actividad y la comunicacién, que se realizan fuera y dentro del centro de educacion
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superior, con el propésito de promover la cultura en la comunidad universitaria y
extrauniversitaria, para contribuir a su desarrollo cultural.

La extension universitaria es una funcién y un proceso compuesto por diversas
actividades de variada naturaleza que mantienen su unidad, no en la similitud de sus
procesos, sino en su objetivo: contribuir al vinculo de la universidad con su entorno a
través de una correlacion de doble via. Aunque a este objetivo también tributan, de una
u otra manera, las funciones de docencia y de investigacién; por lo tanto, solo es
posible alcanzarlo en la integracion de las tres funciones, corresponde a la funcién de
extension promover especificamente que las universidades se inserten, por todas las
vias posibles, en la sociedad, para que transformen y, como parte de ella, se
transformen y sean transformadas.

Las concepciones sobre la extension universitaria como proceso han sido
socializadas en general y en particular han sido capacitados los directivos, docentes,
estudiantes y trabajadores. El conocimiento de las caracteristicas y particularidades de
la actividad extensionista, permite que cada directivo y docente pueda determinar
claramente cuando estamos en presencia de actividades extensionistas, asi se
consolida la estructura de la extension universitaria donde esta ejecuta una doble
funcidn ejecutiva/metodologica para dirigir acciones de manera directa y orienta
metodoldgica y programaticamente el desarrollo de acciones desde y con los otros
procesos.

Esta direccion tiene un papel decisivo en el desarrollo de las fases del ciclo directivo,
se disefia el trabajo metodoldgico para la actividad extensionista como mecanismo que
permita una accidon mas eficaz de todos los factores. La planeacion estratégica de la
extension universitaria se estructura en sus niveles estratégicos y operativos,
garantizando la consolidacion de acciones que permitan alcanzar la mision; el liderazgo
de la actividad extensionista se estratifica y garantiza la aparicion de lideres de esta
actividad entre los docentes y estudiantes, se generan intereses y motivaciones entre
ellos como resultado de la capacitacion recibida y del estimulo que representa el
desarrollo de las acciones extensionistas. Ademas se realizan alianzas estratégicas

entre la direccion del proceso de Extension Universitaria y otros organismos, entidades
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y personas, en funcion de favorecer la actividad extensionista, por lo que se hace

necesario disefiar un sistema de estimulo para los lideres que mas se destaguen en el

desempeiio de esta actividad.

La Facultad desarrolla su labor extensionista a partir del cumplimiento del Proyecto

Institucional del Programa Nacional.

Tiene disefiada la estrategia y esta aprobada.

Se incrementan las Cétedras Honorificas como la catedra del Che, la de Historia
del Deporte, la catedra de la Mujer y se mantiene el funcionamiento de la
Catedra Martiana.

Se desarrolla el movimiento de artistas aficionados y la recreacion sana, quienes
también constituyeron factores esenciales para incentivar la participacion
estudiantil en la practica deportiva y accionar comunitario.

Se propician espacios para la promocién de los principales resultados cientificos
acontecidos en la facultad, el municipio, la provincia, el pais o el mundo.

Existen investigaciones de perfil extensionista en las diferentes dimensiones
fundamentales y los espacios pertinentes para su presentacion, como las
jornadas cientifico estudiantil, de profesores, eventos territoriales, etc.

Se utiliza el banco de problemas del territorio y del organismo para la proyeccion
en la facultad, de las tareas de impacto de los estudiantes.

La facultad cuenta con la Estrategia de Extension derivada del Programa
Nacional, asi como su derivacién en la carrera en forma de proyecto o programa
lo que permite que los actores principales del proceso (profesores y estudiantes)
se incorporen mas concientemente a partir de la promocion de la cultura de su
profesion.

Se desarrollan en la facultad eventos, talleres de apreciacion, festivales de
aficionados, las céatedras honorificas, movimiento deportivo y de atletas,
proyectos conjuntos con instituciones y otros).

Se consolida la proyeccion integral de la Catedra Martiana, como &rgano

principal para el estudio, promocién y difusién de la vida y obra de José Marti en

PODIUM, Organo divulgativo de GDeportes™
Ndmero 19 — marzo 2012
7



el contexto estudiantil, dimensionando el trabajo politico ideoldgico, o que ha
sido dentro del trabajo de las Catedras, un factor fundamental.
e Se propician acciones que garantizan el intercambio intergeneracional,

especialmente con las glorias deportivas, artistas y escritores del territorio.

CONCLUSIONES:

- La Facultad de Cultura Fisica Nancy Uranga Romagoza de Pinar del Rio se ha

convertido en centro de capacitacion y superacion de los profesionales del area del

deporte en el territorio y ha contribuido a la elevacién de la cultura general integral de

los mismos, su gestidén integrada en cuanto a los procesos universitarios propicia el

desarrollo arménico y la busqueda de soluciones a los principales problemas del

municipio.

- El impacto que ha generado el trabajo de la facultad en el area deportiva del

territorio ha propiciado llegar a un escaldn superior en lo que a la nueva universidad se

refiere y se puede apreciar que se ha logrado mayor pertinencia en los diferentes

procesos sociales que como parte de ella se llevan a cabo.
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