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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo
proponer un modelo de superacion
profesional para los profesores de
voleibol de la Escuela de Iniciacion
Deportiva Escolar (EIDE) de Pinar del
Rio, y su implementacién mediante una
estrategia. Se partié de una profunda
revision documental, proporcionandose
asi la informacion necesaria del estado
actual del objeto de investigacion. Se
consideraron diversos autores que han
trabajado el tema y sus resultados; asi
como el andlisis de los antecedentes y
tendencias de la superacidon. Se realizo
un diagndstico de los problemas de la
superacion de los entrenadores de
voleibol en la EIDE de Pinar del Rio,
empleandose en este Ultimo la

ABSTRACT

The nowadays society in this XXI
century influenced by the progressive
development of technologies of
information and communication and the
knowledge management demands a
creative man, transformer of the
context in which he takes place, an
individual who accepts the challenges of
the modern society and that at the
same time takes the best of this
development. Meeting this goal the
higher education holds the mission of
preparing in a continuous and
permanent way to the professionals
according to the activity they carry out,
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observacién. De igual manera, se utilizd
la modelacién para la elaboracion del
modelo formulado, con caracter
sistémico, genético e integrador, a
partir de la consistencia légica interna
del mismo, adquirida al asumir las leyes
de la Educacién Avanzada. Los datos
obtenidos fueron procesados en el
paquete estadistico IBM SPSS Statistics
Visor 20. Como resultado se presenta
un modelo de superacién que tiene
como proposito principal lograr un
mejor desempefio profesional de los
profesores para elevar el desarrollo del
Voleibol en la provincia.

Superacion
voleibol;

Palabras clave:
profesional; deporte;
desempefio profesional.

INTRODUCCION

La Educacion Superior Cubana tiene la
mision de preparar de manera continua
y permanente a los profesionales en
correspondencia con la actividad que
realizan y sus actualizar los
conocimientos en la ciencia que
trabajan. Los profesores deportivos no
estan exentos de tal problematica, dado
el papel formativo que estos
desempefian en la sociedad, marcado
por la dindmica competitiva que se vive
en los tiempos actuales a partir del
incremento incesante del numero de
competencias. Ademas de los
significativos y constantes cambios en
los reglamentos de los deportes y su
caracter de espectaculo, adquirido en la
contemporaneidad. Todo lo anterior
exige, cada vez de profesores mas
competentes y  competitivos que
enfrenten tal desafio.

updating the knowledge in the science
they work on. The sport professionals
are not the exception in this endeavor
due to the formative role they play in
the society, it is also caused by the
dynamics and the current competitions,
the steady changes of the sport rules
and the gradual improvement of the

athlete’s performance, the venues
equipment and the competition itself
worldwide. This work is aimed at

proposing an upgrading course for the
Volleyball professionals in the sport
formation school (EIDE) Ormani
Arenado Llonch implemented through a
strategy based on the difficulties taken
from the application of the scientific
methods which facilitate a viable,
flexible and feasible outcome and with a
high social meaning, as it contributes to
rise the professional profile of the
individuals involved in the study.

Key words: Professional
courses; sports; Volleyball.

upgrading

El conocimiento alcanzado en |la
formacion de los profesores durante el
pregrado, no es suficiente. La
superacion, la investigacion cientifica y
el propio  desempefio  profesional
propician el progreso sistematico de
estos y estimulan el desarrollo de sus
capacidades de comprender, de
combinar saberes, de plantearse nuevos
procedimientos que le permitan
introducir diferentes estrategias en la
practica y la produccion de
conocimientos, los cuales contribuyan a
su desarrollo profesional.

Varios autores como (Aforga, 2014;
Afiorga-Morales, 1989; Berges-Diaz,
2003; Castillejo Olan, 2004; Diaz-Villa,
2015; Duran Arriata, 2015; Escudero,
1996; Gonzalez, 1997; Valcarcel, 1998)
coinciden en que la superacién
profesional es un proceso de formacion
permanente y actualizacion sistematica
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de los graduados universitarios para su
perfeccionamiento; y asi garantizar el
mejor desempefio de dichos
especialistas en las actividades propias
de la rama en que se desenvuelven, asi
como el enriquecimiento de su acervo
cultural.

Para la mayoria de los profesores
deportivos, la superacion esta centrada
en el trabajo metodoldgico llevado a
cabo en la institucién donde laboran.

Asimismo, el trabajo metodolégico se
propicia a partir de los problemas
presentados durante el proceso
docente-educativo, donde se establecen
objetivos concretos y se atienden
utilizando diversas vias reglamentadas y
se trabajan durante <cada curso
académico. Esta forma de superacion
aun no satisface las necesidades
expresadas por los profesores
deportivos en su quehacer diario y sus
efectos sobre el atleta educando. Por
tanto, se ha considerado estudiar dicho
fendmeno con el propdsito de analizar el
papel que en la vida del entrenador
desempefia la superaciéon profesional.

La investigacion planteada favorece,
entre otros aspectos, al establecimiento
de una estrecha relacién entre la
superacion profesional, las habilidades
pedagdgicas deportivas, el desempefio
profesional y sus implicaciones para el
desarrollo de los atletas. De ahi que
proporciona informacion Uutil para el
manejo del complejo proceso de
entrenamiento en el voleibol.

De igual modo, el estudio contribuird a
verificar como se le da tratamiento a la
superacion profesional del egresado de
nivel superior, haciendo énfasis en los
graduados en las Ciencias de la Cultura
Fisica y el Deporte, lo cual
proporcionara al profesor de voleibol
conocimientos actualizados que, puestos
en practica intervendran en su resultado
deportivo y en la vida deportiva del

atleta. Debido a que los conductores del
proceso de entrenamiento dominaran
mejor las herramientas necesarias,
ademas de estar en consonancia con las
tendencias del voleibol moderno, desde
las edades de iniciacion.

MATERIALES Y METODOS

En la investigacion se utilizaron varios
métodos cientificos que aportaron
informacién necesaria, no solo para el
diagnostico del estado del arte en la
materia, sino para la validacién del
resultado cientifico propuesto.
Asimismo, tomd gran significacion Ia
sistematizacion teorica, la cual permitid
organizar los conocimientos a partir del
comportamiento de la practica y la
literatura consultada; estableciéndose
relaciones entre estas dos fuentes de
informacién, lo que a su vez favorecio la
definicion de etapas, dimensiones e
indicadores, relacionados con el proceso
de superacion. También contribuyd a la
conceptualizacion de términos como
superacion y desempefio profesional.

El enfoque de sistema estuvo presente a
lo largo de toda la investigacién, tanto
desde el analisis de los resultados del
diagnostico del estado de la superacion
de los entrenadores de voleibol en la
provincia de Pinar del Rio; pasando por
la fundamentacion teorica del problema
investigado; hasta la elaboracion del
modelo para la superacion de los
entrenadores de voleibol. Esta manera
de concebir el estudio permitid
establecer los nexos e interrelaciones
entre todos los elementos abordados.

De igual manera, la modelacion para la
elaboracion del modelo propuesto
adquirié un caracter sistémico, genérico
e integrador, pues los investigadores
partieron de la consistencia ldgica
interna del modelo, adquirido al asumir
las leyes de la Educacion Avanzada.
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Paralelo a ello, se realizd6 una profunda
revision documental que proporciond la
informacidén necesaria del estado actual
del objeto de investigacion,
considerandose diversos autores,
especializados en el tema. Se aplicd
también en el andlisis de los
antecedentes vy tendencias de |Ia
superacion y en el diagndstico de los
problemas de dicho proceso objeto de
estudio en los entrenadores de voleibol
en la EIDE de Pinar del Rio,
empledndose en este Ultimo Ia
observacion.

Los datos obtenidos fueron procesados
en el paquete estadistico IBM SPSS
Statistics Visor 20.

Contexto y participantes

La investigacion se realiza en una
institucion escolar que presenta
caracteristicas distintivas; responde a
una Escuela de Iniciacion Deportiva
Escolar (EIDE) en la provincia mas
occidental de Cuba, Pinar del Rio. Es e
centro tiene como singularidad que sus
estudiantes ademds de alcanzar un
desarrollo académico, deben lograr un
resultado deportivo acorde con las
exigencias de la dinamica competitiva
actual y respetando la salud del
practicante ante los fuertes embates del
entrenamiento deportivo, a partir de los
cambios morfofuncionales
desproporcionados que ocurren en su
organismo.

Se centro en el deporte de voleibol
considerandose como poblacion los diez
profesores de voleibol de la escuela, con
una media de edad de 42.40 afios. En
cuanto a los afios de experiencia la
media se comportd en un 18.60; de
igual manera, se valord la experiencia
como profesor deportivo en la misma
instalacion, reportando una media de
14.80 afos. Todos del sexo masculino.

En cuanto al nivel profesional, nueve
son licenciados en deportes y solo uno
especialista en voleibol.

Es importante sefialar que el estudio se
realizd en un clima favorable, donde los
implicados mostraron confianza,
tranquilidad e interés por el proceso
llevado a cabo.

Instrumentos

En el proceso de construccién del
conocimiento en torno al entrenamiento
deportivo, los enfoques cualitativos y
cuantitativos en la investigacién se
complementan. No se excluyen. Se hace
necesario aprovechar las ventajas que
cada paradigma ofrece.

La observacion cientifica se empled un
total de 12 actividades de superacion
recibidas por los profesores de voleibol,
después de haber definido las tres
dimensiones y nueve indicadores para
este proceso dada la Parametrizacion
realizada. Se tuvo en cuenta los criterios
de (Tamayo-Garcia, 2014).

La aplicacion de dicho instrumento
facilit6 comprender las situaciones
presentadas con respecto a |la
superacion profesional recibida, la
relacion de los temas y las necesidades
expuestas por cada profesor; también el
vinculo entre los contenidos impartidos
y las demandas del deporte que se
practica, el tratamiento a las habilidades
pedagdgicas profesionales, asi como su
manifestacion en el desempefio
profesional.

De igual manera, se valoro las formas
de superacién recibidas y su relacion
con las ofertas que, desde la educacidn
superior deben ofrecerse, teniendo en
cuenta la formacién universitaria de
quienes la toman.
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RESULTADOS

Al estudiar el modelo existente se
corroboré que es muy holistico, refiere
el trabajo a desarrollar a nivel general
en todos los deportes y pais. De hecho,
la programacidon existente se basa en
cursos técnicos metodoldgicos y de
reglas y arbitraje a nivel nacional,
ofertados por los consejos técnicos
asesores de cada deporte, los cuales en
su mayoria no responden con exactitud
a las principales demandas del profesor
deportivo desde su contexto. De igual
manera se valor6 la forma de
manifestacion en el territorio y se
procede de manera similar.

Unido a esta busqueda de informacion,
se estudié6 el Programa Integral de
Preparacion del Deportista para el
voleibol. Esto reveld que se encuentra
direccionado hacia la planificacién
deportiva en un cuatrienio (ciclo
olimpico de cuatro afios) en cada uno de
los niveles de preparacion deportiva;
aunqgue es un referente para la direccion
del proceso, su mision no es superar al
profesor deportivo, sino que se necesita
un profesor superado competente y
competitivo para ponerlo en marcha.

La informacion obtenida en la revision

documental facilité definir variable,
dimensiones, indicadores y valores
respectivos para la valoracion

cuantitativa.

Tabla 1. Parametrizacion del objeto de investigacion. (Criterios de Afiorga, Colado, Che y

Walcarcel citados por Tamayo, 2014).

Variable Dimensiones Indicadores Valores
1.-Proceso 1.1.- 1.1.1.- Nivel de agrupacidn de los contenidos 5-2
de Intuitivo- asociados con el voleibol de alto rendimiento.
superacian vivencial 1.1.2- Tipos de formas de superacion a las que 5-2
profesional tienen acceso.
1.1.3.- Nivel de interdisciplinariedad de la 5-2
superacion ofertada y recibida.
1.2.- Ejecutivo | 1.2.1.- Nivel de relacion del contenido con las 5-2
-operacional necesidades personales, grupales e institucionales
del sujeto que participa.
1.2.2.- Grado de vinculacién de la superacién con 5-2
los contenidos del objeto de la profesién
relacionado con el voleibol de alto rendimiento.,
1.2.3.- Grado de vinculacién de la superacién con 5-2
los contenidos de los objetos de la profesion
relacionados con el modo de actuacién profesional.
1.3.- 1.2.1.- Tipo de evaluacidn académica gque se 5-2
Interpretativo- | realiza.
conductual 1.2.2.- Formas evaluativas utilizadas. 5-2
1.2.3.- Nivel de vinculacion de la evaluacion de la 5-2

Se observaron un total de 12

actividades de superacion, teniendo en
cuenta las formas mas utilizadas en la

superacion con el desemperio del profesar.,

superacion para los profesores
deportivos en la EIDE (autopreparacion

y preparacién metodoldgica).
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Tabla 2. Descripcion de los items de la observacion diagnéstico.

Nro. item

1 Si se tiene en cuenta los resultados del diagndstico vy la caracterizacion de los
profesores para su atencion diferenciada.

2 Si los contenidos que se desarrollan responden a las necesidades de los
participantes.
Si se utiliza la experiencia acumulada por los docentes.

4 Si se trabajan las relaciones interdisciplinarias en los contenidos de la
superacion.

5 Si se contribuye a la preparacién politico ideoldgico de los docentes.

6 Si se contribuye al desarrollo de habilidades de investigacion.

7 Si se contribuye al desarrollo de valores en los estudiantes.

8 Si se vinculan los contenidos de la superacidn a la solucién de los problemas
del entrenamiento.

9 Si se utilizan las diferentes formas de ewvaluacion del aprendizaje.

Tabla 3. Resultados de la observacién en un primer momento de la investigacidn.

Variable Dimensiones

1.1.1
1 1.1.2
1.1.3
1.2.1
2 1.2.2
1.2.3
1.2.1
3 1.3.2

SUPERACION PROFESIONAL

1.3.3
Media

Desviacian Tipica

Criterios

Resultados Pre Test

MA A PA I
0,0 0,0 12,0 36
0,0 0,0 &,0 42,0
0,0 0,0 4,0 44,0
0,0 0,0 &,0 42,0
0,0 0,0 0,0 43,0
0,0 0,0 22,0 26,0
0,0 0,0 g.0 40,0
0,0 0,0 0,0 48,0
0,0 0,0 0,0 48,0
.4 41.5
7.12585

Leyenda: MA: Muy Adecuado, A: Adecuado, PA: Poco adecuado, I: Inadecuado

En tal caso se puede evidenciar que en
los indicadores medidos el 13.4% se
registran en los normotipos poco
adecuado (PA) y el 86.5% una mayor
inclinacion hacia los inadecuados (I), lo
cual patentiza las dificultades
existentes.

Es preciso destacar que la Unica forma
de superacidén desarrollada en la etapa
del estudio fue la preparacién
metodoldgica, dirigida Unicamente por
el profesor principal, quien pertenece a
la EIDE vy posee categoria de
Especialista en el deporte (EPG).
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Resultados  de la entrevista a
responsables y metoddlogos

La interrogante 1 de la entrevista
demandaba las 4 prioridades del
director para el trabajo de la EIDE en el
curso escolar, las cuales se refieren a:

1. La organizacién escolar de la
escuela.

2. Los resultados en el aprendizaje
de los estudiantes.

3. La preparacion de los profesores
para asumir el compromiso
deportivo para el afio.

4. La formacion politico-ideoldgica
de los profesores y estudiantes.

La pregunta 2 se referia a la
determinacion de los principales
problemas existentes en Ila escuela
relacionados con la superacién de los
profesores. Entre las dificultades mas
reiteradas se encuentran las
insuficiencias en el acceso a la
informacidon cientifico-técnica desde Ia
escuela para apoyar la superaciéon de los
profesores.

La pregunta 3 tenia como objetivo
conocer las principales fortalezas vy
limitaciones existentes en la escuela
para dirigir el proceso de superacidon de
los profesores segun criterios de los
directivos. Las respuestas coinciden en
el 100% de los entrevistados y se
comportaron de la siguiente forma:

Fortalezas:

e Reconocen la necesidad de
elevar la preparacion de los
profesores para enfrentar las
nuevas exigencias.

e La existencia de la Facultad de
Cultura Fisica en el territorio.

Debilidades:

e No siempre la evaluacion refleja
fielmente las dificultades de los
profesores en el orden cientifico
y metodoldgico.

e Resistencia al cambio por parte
de algunos profesores.

e Insuficiencias en la preparacion
tedrica para elaborar estrategias
de superacion.

De las respuestas obtenidas de la
pregunta 4, dirigida a conocer cuales
eran las formas organizativas
predominantes en la superacion de los
docentes en la escuela, se determind
que el 100% de los entrevistados
manifestaron que las vias de superacion
mas utilizadas, de manera colectiva,
eran las reuniones metodoldgicas y, en
menor medida, los cursos; mientras, en
el plano individual, se orientaba a la
autoprepacion.

La pregunta 5 tenia como objetivo
conocer los principales contenidos en los
cuales se superaban los profesores
deportivos y arrojo que las actividades
de mayor participacion, , atendiendo al
orden de aparicién eran:

e Preparacién para el trabajo
politico-ideoldgico y de
formacion de valores.

e Preparacion en Computacion.

La pregunta 6, dirigida a conocer las
caracteristicas predominantes en el
proceso de direccion de la superacion en
la escuela, tuvo los siguientes
resultados:
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Tabla 4. Caracterizacién del proceso de direccion de la superacion en la institucion.

Items Aspectos 5 Cs | AV N
1 Se tiene en cuenta las exigencias del deporte actual. 3 2
2 Se parte de los resultados del diagnédstico del nivel de preparacidn y 5
desemperio de los profesores.
3 Se emplean formas variadas para la organizacion de las actividades. | 5
4 Las actividades se corresponden con las necesidades de superacion 1 4
de los profesores.
5 Existe una concepcidn sistémica en las actividades de superacion. 5
5] El resultado de la evaluacion y el plan individual se tienen presenta 5
para disefiar las actividades colectivas e individuales.
7 Se analizan posibles soluciones a los problemas de la practica 3 2
educativa de la escuela.
=] Se promueve el intercambio v el debate profesional que motivala | 2 3
reflexion sobre logros e insuficiencias.
=] Se promueve la investigacion cientifica a partir de la practica. 5
10 El tiempo de duracidon de actividades propicia la asimilacion de los 5
conocimientos vy el desarrollo de habilidades.
11 Existe un adecuado aseguramiento material para el desarrollo de las 4 1
actividades.

La pregunta 7 describe tres
recomendaciones para mejorar el
proceso de superacion de los profesores
de la escuela donde, de manera general,
los criterios abordados estan alrededor
de:

e Lograr que la superacion
profesional del profesor
deportivo ese encuentre entre los
indicadores de su evaluacion de
manera significativa.

e Organizar con tiempo el curso
escolar para dedicar el tiempo
correspondiente a cada actividad
del profesor, incluyendo su
superacion profesional.

e Que cada profesor sea consciente
de sus necesidades de
superacion, con el propdsito de
ganar mayor objetividad en el
momento de elaborar el plan de
desarrollo individual.

Resultados de la entrevista
individual a profesores de voleibol
de la EIDE

La entrevista individual fue aplicada a
10 profesores de voleibol de la EIDE de
Pinar del Rio, lo cual hace que la
muestra sea intencionada. Se

seleccionaron entrenadores que
atiendan esta disciplina deportiva.
Todos licenciados, con un promedio de
14.8 afos de experiencia de trabajo en
el nivel del alto rendimiento.

En la pregunta 1, dirigida a conocer las
actividades de superaciéon en que los

profesores participaron en el curso
escolar, las repuestas fueron Ilas
siguientes: El 100% de los

entrevistados manifestaron participar
solo en preparaciones metodoldgicas.

Mientras en la pregunta 2, referida a las
vias utilizadas para determinar las
necesidades de superacion para los
profesores y si estas se expresaban en
tareas de su plan individual y coincidian
con el contenido de las actividades de
superacion en que participaban, el
100% de los entrevistados respondieron
que se lo solicitan por escrito, y luego
se reflejaban en el plan de superacién
individual; pero, en la realidad, las
actividades de superacién recibidas
estan lejos de las manifestadas.

En la pregunta 3 se pretende conocer la
valoracion de los profesores de voleibol
sobre la calidad de las actividades que
realizan los docentes de la Facultad de
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Cultura Fisica, asi como otras
instituciones del territorio. El criterio
recogido fue que son de muy buena
calidad y expresan lo preparado de los
docentes que la imparten. Sin embargo,
refieren que en un gran numero de
estas actividades docentes no pueden
participar. Con frecuencia, las fechas en
las cuales son planificadas, coinciden en
momentos en que estan inmersos en la
fase competitiva o previa.

A partir de las respuestas obtenidas de
la pregunta 4, dirigida a conocer las
preferencias en las formas y contenidos
de superacion de los profesores de
voleibol, se pudo saber que entre las
maneras de superacion deseada se
encuentran los cursos vy talleres.
Mientras, las tematicas mas demandas
fueron la planificacion del
entrenamiento deportivo atemperada al
contexto con caracter interdisciplinar; el
diagnostico y tratamiento de los test
pedagdgico; asi como el tratamiento
metodolégico a las unidades de
entrenamiento.

La pregunta 5, trataba de conocer el

nivel de prioridad que tenia la
superacion respecto al resto de las
demas actividades de la escuela. Las

respuestas dadas por los profesores
entrevistados estan en el orden de:

e No se prioriza: 30%

e Existe muy poco tiempo para
participar en actividades de
superacion: 40%

e De eso se habla poco en el
colectivo: 30%

Ya en la pregunta 6, donde se aborda el
tratamiento de temas relacionados con
el desarrollo de valores, elevacion de la
motivacién, la autoestima, entro otros
valores, en los profesores; las
respuestas en su totalidad expresaron
que directamente no se hace en las
preparaciones metodoldgicas, se dictan

algunos cursos por la escuela a nivel
general.

En la pregunta 7, encaminada a
dilucidar las formas en que se evallan
los resultados de la superacion de los
profesores en la escuela, se reflejé que
el 100% de los entrevistados coinciden
en la existencia de indicadores para
ello; pero no toman significacion alguna
en el resultado de la evaluacidon
profesoral. De igual manera coinciden
en que la superacion profesional es el
reflejo de los resultados en los efectos
competitivos.

La pregunta 8, tenia como objetivo
conocer el nivel de participacién de los
profesores en el proceso de direccion de
la superacidon en la escuela, ademas de
la satisfaccion con la superacion
recibida. En cuanto al nivel de
participacion, destaca en las respuestas
el nivel Medio (M), por el 60% de los
docentes, argumentando que el plan de
superacion fue discutido con ellos;
aunque no recoge la mayoria de las
necesidades  planteadas. El 40%
coincide con el nivel de participacion
Bajo (B), citando que las actividades de
superacion son bajadas por el jefe del
departamento, pasando a formar parte
de su plan de trabajo individual.

Nivel de satisfaccion:

En cuanto al nivel de satisfaccion, el
100% de los profesores entrevistados,
lo evalian de Poco Satisfactorio (PS),
pues no siempre los contenidos
recibidos pueden ser aplicados en la
practica.

Tras el estudio se pudo encontrar que,
entre las principales debilidades del
cuatrienio, se encuentra la no
planificacién de acciones para la
autosuperacion como via fundamental
de superacion. Ademas, no existen
indicadores para medir el impacto de la
superacion en el desempefio profesional
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y contante carencia de sistematicidad en
el cumplimiento de las acciones
programadas. También se hallaron
insuficientes ofertas de superacion de
los centros de educacion superior y la
no correspondencia de las formas de
superacion ofertadas con el diagnodstico
de las necesidades de este tipo de
profesional.

Por otra parte, el diagndstico de
necesidades de superacién se hace en
cinco dimensiones. Sin  embargo,
adolece de profundidad dicho anélisis

Tabla 5. Resultados de la Prueba de Mc.

Variables /
Indicadores

Instrumentos 39 (12 [1.3 [1.4 [1.5 [ 1.6

Observacionas K
a actividades

de superacidn
Entrevista a Y
Responsable
de superacidgn
en la EIDE
Entrevista
individual a

profesores de
voleibol

X - K K

X - | X X

X | | x X

También se analizaron los documentos
que regulan las estrategias para el
desarrollo de la superaciéon de los
profesores, correspondiente a los
periodos 2013-2014, 2014-2015 vy
2015-2016, en los cuales se pudo
advertir la correspondencia con el
analisis anterior. Llegando asi a los
siguientes resultados:

e No siempre se muestra una
correspondencia entre el
diagnostico del capital humano
con las necesidades de
superacion que se manifiestan.

Nermar

Superacion profesional

para una oferta objetiva. De hecho,
existe un proyecto nacional de donde
salen las ofertas de cursos a ese nivel,

pero en ocasiones este tampoco
satisface las necesidades de los
profesores.

Asimismo, se aplico la Prueba de Mc.

Nermar para el establecimiento de
puntos de corte, a partir de los
indicadores de ambas variables
evaluadas en <cada wuno de los
instrumentos aplicados en el

diagnostico, los cuales manifiestan una
clara correspondencia con los resultados
obtenidos.

Desempeiio profesional

1.7 |18 |19 21 |22 (23 |24 |25

X ® X x - X X X
x X X X X x X X
X X - X X X X X

e El plan de superacién previsto no
recoge, en su totalidad, las

principales deficiencias
diagnosticadas en los distintos
momentos del control al

profesor, las cuales son en su
mayoria de caracter
metodoldgico.

e Los resultados de cada uno de
los instrumentos aplicados
apuntan a que la superacion
recibida por los profesores es
asistematica y poco centrada en
los contenidos actualizados que
deben impartir en las sesiones de
entrenamiento.
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No se relacionan los certificados
de evaluacion profesional con la
superacion realizada.

e No se utiliza como punto de
partida para la planificacion de la
superacion los compromisos
individuales de cada profesor.

e No se mide el impacto de la
superacion en el desempefio
profesional de los profesores.

e No estad concebida una estrategia
para la superacion del profesor
desde la propia escuela.

e No se garantiza la participacion
activa del profesor en todo el
proceso de superacion.

e Existen insuficiencias en |la
direccion de la superacion de los
profesores de la escuela, lo cual
impide un mejor desempefio del
entrenador, atentando contra la
garantia de este proceso desde
la practica pedagdgica.

DISCUSION

La superacion profesional tiene como
objetivos contribuir a la educacidn
permanente y la actualizacion
sistematica de los graduados
universitarios, unido al

perfeccionamiento del desempefio de
sus actividades profesionales y
académicas y al enriquecimiento de su
acervo cultural. Ademas, tiene como
peculiaridad que cualquier graduado
universitario puede acceder a ella a lo
largo de su vida, de acuerdo con las
necesidades de su formacion profesional
o cultural.

El perfeccionamiento de los procesos
investigativos de los Ultimos afios ha
incorporado nuevas concepciones,
particularmente el trabajo con las
analogias, como es el método racional.
Método mediante el cual y sobre la base
del parecido de los objetos en

determinadas cualidades, se puede
concluir a cerca de un parecido, también
en otros aspectos de tales objetos, lo
cual, a su vez, sirve de sustento a la
modelacién.

Diversas son las definiciones de autores
sobre el término modelo, como (Berges-

Diaz, 2003; Davidov, 1980). Sin
embargo, para esta investigacidn se
asume la posicion de (De Armas

Ramirez, Lorences Gonzalez, & Perdomo
Vazquez, 2003), quien referir que
modelo es una construccion general
dirigida a la representacion del
funcionamiento de un objeto a partir de
una comprension tedrica distinta a las
existentes.

En un tipo de investigacion como esta,
se hace énfasis en la triada esencial de
la Didactica: la relacién objetivo-
contenido- método, a partir de la
actividad conjunta del profesor y los
atletas. Se afiade la evaluacion con el
proposito de valorar las
transformaciones propuestas por este
estudio. En caso que concierna, también
se incluirian los medios para garantizar
la viabilidad del objetivo del Modelo que
se presenta.

En los procesos pedagdgicos en la EIDE
existe un especial interés por la labor
formativa. El modelo a exponer no solo
favorece el crecimiento personal, sino el
profesional de los atletas y profesores
implicados en la practica deportiva-
educativa. La integridad y generalidad
del modelo didactico debe propiciar su
aplicacion en las diferentes categorias
deportivas, Unicamente asi cumplira con
los presupuestos teodricos sobre los
cuales se sustentan esta investigacion y
la practica de su aplicacion.

Este modelo sistematiza el proceso de
cambio necesario en los objetivos,
contenidos, métodos, procedimientos
del trabajo vy evaluacion en la
construccidn inter e intra subjetiva de
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los profesores mediante los momentos
de cambio.

Concepcion de las necesidades de
cambio, implementacién de ellos,
transformacion de la realidad subjetiva,
movimiento en los modos del pensar y
actuar, asi como los cambios que se
alcanzan en las formulaciones de
superacion adoptadas, se combinan en
los cursos, talleres y la autopreparacion
del docente.

Bajo estos argumentos es que se genera
la confeccion del modelo y de una
estrategia de superacion profesional,
que desde su inicio estudia de forma
respetuosa el proceso deportivo en el
voleibol y de donde surge el
compromiso de investigar y controlar los

resultados transformadores que se
hacian. Esta  actitud responsable
permitid contar con una inigualable

fuente de datos, los cuales anteceden a
la elaboracion del modelo propuesto y
sirven como fase de diagnostico
preliminar de la investigacion.

Las insuficiencias detectadas nos
permitieron evaluar la demanda que, en
términos de necesidades, le plantea la
sociedad al profesorado en su actuacion
profesional en el cumplimiento de su
encargo social.

También direccionan las necesidades de
transformacion, lo cual exige un cambio
de enfoque en el proceso que se lleva a
cabo. Lo anterior, unido a la valoracion
de las insuficiencias presentes en la
formacion de pregrado y postgrado,
facilita precisar los contenidos,
objetivos, formas y métodos para la
superacion, ademas de una nueva
formulacion tedrica y metodoldgica de la
labor pedagodgica.

El Modelo que se propone tiene como
proposito  esencial perfeccionar el
proceso de superacion profesional de los
profesores de voleibol. De ahi que su
objetivo sea: Asesorar a los profesores
de voleibol en la direcciéon del proceso
de formacion deportiva, desde el
proceso formativo, de forma tal que
conduzca a la actualizacion constante a
favor de la reflexion, la investigacion y
la cooperacion, teniendo en cuenta la
dindmica competitiva actual.
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Figura. Representacion Grafica del Modelo de Superacion para profesores de Voleibol.

Entre las principales caracteristicas del
modelo actuante se encuentra el de ser
un modelo sistematizador,
transformador de la realidad, de
caracter continuo y estable al mismo
tiempo. Ademads, es integrador vy
engloba las interrelaciones surgidas
durante el proceso; contextualizado, ya
que determina las especificidades que
caracterizan y puntualizan el desarrollo
de la superacion.

De igual modo es formativo, pues se
adquieren conocimientos, se desarrollan
habilidades, actitudes y valores desde
un actuar transformador para con el
voleibol. Se caracteriza también por ser
creativo, en la medida que impulsa la
iniciativa y busqueda de soluciones a los
problemas del deporte en cuestion.

Tributa a la Didactica del deporte en
general y en particular, a la teoria y

metodologia en el voleibol, desde una
postura ético social, que permite a los
profesores reflexionar, investigar,

colaborar y transformar sus actitudes
sobre los problemas profesionales de
forma independiente, original, con un
pensamiento diferente y motivador.

El modelo que se propone redimensiona

los componentes didacticos del proceso
de ensefianza-aprendizaje en la
superacion profesional para los

profesores de voleibol. Al mismo tiempo
que reordena las formas organizativas
en la superaciéon para los entrenadores

del deporte objeto de estudio,
relacionando los entrenamientos
tedricos y practicos, y donde los

beneficiados son especificamente los
profesores de voleibol y la institucién a
la cual pertenecen.

su
la

El modelo propuesto tiene
significacion practica a partir de
implementacion de una estrategia.

Una vez aplicado el resultado cientifico
se le realizé una valoracion tedrica por
el método de expertos, que atendiendo
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a la pertinencia social, el caracter
sistémico, el comprometimiento con la
solucidn, la derivacion de la variable, asi
como los fundamentos pedagdgicos
utilizados, el 100% lo evalué de muy
adecuado.

En cuanto a la valoracidon practica se
aplicd un post test, mediante el cual se
pudo corroborar que el 69% de los
profesores  obtuvieron cuotas de
ganancia con la aplicacién del modelo
propuesto. La tabla de contingencia
establece la diferencia significativa entre
los indicadores antes y después con
normotipos de poco adecuado (PA) y
muy adecuado final (MAF).

Tabla 6. Resultados de la valoracion practica del Modelo implementado.

Tabla de contingencia PA * MAF

Recuento
MAF
Total
,00 | 10,00 18,00 20,00 | 21,00 | 25,00 | 28,00
,00 0 0 0 1 0 0 2 3
4,00 1 0 0 0 0 0 0 1
6,00 0 0 0 1 0 1 0 2
PA

8,00 0 0 0 0 1 0 0 1
12,00 0 0 1 0 0 0 0 1
22,00 0 1 0 0 0 0 0 1
Total 1 1 1 2 1 1 2 9

Ademas se aplicdé una encueta de
satisfaccion a los profesores, utilizando
la técnica de Iadov, donde el indice de
satisfaccion grupal de los profesores de
voleibol fue de muy satisfecho.

CONCLUSIONES

La realizacion del diagnostico del estado
actual del objeto de estudio identificd
las principales dificultades en |Ia
superacion de los profesores de voleibol
en la EIDE de Pinar del Rio, clasificados
en problemas educativos, organizativos
y de investigacion, los cuales
permitieron llegar a la propuesta del
Modelo de Superacion para los
profesores de Voleibol en la provincia,

cuyo proposito fundamental es lograr un
mejor desempefio profesional de estos.
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