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RESUMEN

La innovacién por proyectos es considerada una de las principales fuentes de
impactos de la ciencia y la tecnologia, sin embargo, la valoracién de estos constituye
un problema, aun no resuelto en su totalidad, a pesar de los esfuerzos realizados por
diferentes investigadores y organizaciones; a esta realidad no escapan las
organizaciones deportivas. El objetivo del presente articulo es valorar el impacto de
la innovacién por proyectos, gestionados por la Facultad de Cultura Fisica de Granma,
desde un modelo constructivista. La investigacion exigio métodos empiricos como
revision de documentos oficiales, la observacion y la entrevista, asi como el método
grafico multivariado y procedimientos aritméticos; estos uUltimos permitieron valorar
el impacto de las innovaciones como favorable, relevante, sostenible y con
rendimiento en fase de saturacién, cinco afios después de concluir la ejecucion
financiera de los proyectos usados como muestra.

Palabras clave: impacto de la ciencia; gestién universitaria de la innovacién;
innovacioén por proyectos; organizaciones deportivas.
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ABSTRACT

Innovation by projects is considered one of the main sources of impact of science
and technology, however, the valuation of these is a problem, not yet fully resolved,
despite the efforts made by different researchers and organizations, this reality does
not escape the sports organizations. The aim of this article is to assess the impact of
innovation by projects, managed by the Faculty of Physical Culture of Granma, from
a constructivist model. The research required empirical methods such as the review
of official documents, observation and interview, as well as the multivariate graphic
method and arithmetic procedures; the latter allowed the impact of the innovations
to be evaluated as favourable, relevant, sustainable and with performance in the
saturation phase, five years after the financial execution of the projects used as a
sample was concluded.

Keywords: Impact of science; university management of innovation; innovation by
projects; sports organizations.

RESUMO

A inovacgdo por projetos é considerada uma das principais fontes de impacto da
ciéncia e da tecnologia, porém, a valorizacdo destes € um problema, ainda nao
totalmente resolvido, apesar dos esforcos feitos por diferentes pesquisadores e
organizacdes, esta realidade ndo escapa as organizagbes esportivas. O objectivo
deste artigo € avaliar o impacto da inovacédo por projetos, geridos pela Faculdade de
Cultura Fisica de Granma, a partir de um modelo construtivista. A investigacao exigiu
métodos empiricos como a revisdo de documentos oficiais, observacdo e entrevista,
bem como o método grafico multivariado e procedimentos aritméticos; estes ultimos
permitiram avaliar o impacto das inovacbes como favoraveis, relevantes,
sustentaveis e com desempenho na fase de saturacdo, cinco anos apds a conclusdo
da execucgdo financeira dos projetos utilizados como amostra.

Palavras-chave: impacto da ciéncia; gestdo universitaria da inovacao; inovacao
por projetos; organizacdes desportivas.

INTRODUCCION

La innovacion universitaria se concreta a partir de la utilizacion de los nuevos o
renovados productos, procesos o servicios y el impacto en los territorios, en primera
instancia. Son las universidades un actor clave en el asesoramiento cientifico y el
desarrollo por sus capacidades de investigacion y formacion de alto nivel. Sin
embargo, la valoracion del impacto de sus resultados es aun una asignatura
pendiente a pesar de los esfuerzos de investigadores y organizaciones como Salas
(2009); Castro (2002); NC ISO 10006:2007; Barroso (2012); Lozano y Menéndez
(2012); Citma (2014); Batista y Pérez (2012); Fernandez de Castro y Lépez, (2014)
y RYCYT (2017).
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En este mismo sentido, en los sistemas de indicadores de ciencia, tecnologia e
innovacion, el trabajo ha sido constante y ha evolucionado a niveles regionales. Se
ha tratado de normalizarlos para establecer comparaciones a nivel de pais sin éxito
total (RYCYT, 2017). En Cuba, el sistema de programas y proyectos para la ciencia,
la tecnologia y la innovacién ha contado con regulaciones especificas que respaldan
y orientan la gestidn hacia la obtencién de resultados, establece una nomenclatura
para la clasificacion de los impactos de los proyectos como forma fundamental de
organizar la ciencia, lo cual constituye un gran avance (Fornet, Martinez, Martin y
Reyes, 2017).

Aun asi, en estos documentos indicativos, tienen poca coherencia con respecto a la
evaluacion de los impactos y su relevancia. Al contar fundamentalmente con
financiamiento gubernamental, se busca la satisfaccion para el financista, no para
clientes y usuarios, a los que solo se les pide opinion. Por tanto, la estructuracion
actual facilita éxitos operacionales, que son indispensables, pero no estratégicos
(Fornet, et al., 2017).

Las organizaciones deportivas cubanas no son la excepcién, a pesar de la proyeccion
del Instituto Nacional de Deporte Educacién Fisica y Recreacién (Inder) y del
desarrollo de un sistema coherente de cambios para potenciar los resultados
deportivos, a través de la actividad cientifica y tecnoldgica.

Valorar el impacto de la innovacién universitaria en la actividad deportiva de Cuba,
donde se exhiben condiciones y necesidades desde lo social y la falta de un cuerpo
de indicadores consolidados, es novedosa, ademas, demanda emprender este
objetivo desde posiciones autdctonas.

El presente articulo se propone divulgar a la comunidad cientifica la valoracién del
impacto de la innovacion por proyectos, gestionados por la Facultad de Cultura Fisica
de Granma, desde un modelo constructivista. Para ello, se estructura a partir de un
breve comentario sobre los métodos aplicados, luego el desarrollo en dos acapites;
en el primero, una necesaria y breve fundamentacion tedrica sobre el impacto de la
innovacion por proyectos, en el segundo, la valoracién del impacto de la innovacion
por proyectos en la Facultad de Cultura Fisica en la provincia de Granma. Se valord
el impacto del modelo como favorable, sostenible, relevante y en la etapa de
saturacion.

MATERIAL Y METODOS

Se selecciond la innovacién por proyectos en la esfera de actuacidon deportiva,
gestionada por la Facultad de Cultura Fisica en la provincia de Granma, desde una
perspectiva constructivista, con una ejecucion financiera enmarcada en el periodo
comprendido entre enero del 2011 y diciembre del 2012. Se desarrollé en cuanto a
la "evaluacion de impacto" (cinco anos después de finalizada la ejecucion financiera
de los proyectos) de enero del 2013 a enero del 2018.

Entre los métodos empiricos sobresale la revision de documentos oficiales disponibles
en la Facultad de Cultura Fisica, en los expedientes de los ocho proyectos de
innovacion con destino al deporte. Ademas, se consultaron las bases de datos del
Centro Provincial de Informatica.
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Por ultimo, la entrevista conversacional (no estructurada) a los miembros de las
organizaciones deportivas que participaron en la primera fase de la investigacion en
la que se implementé el modelo, mediante el procedimiento asociado, para valorar
sus niveles de satisfaccion, a partir de sus expectativas.

El grafico multivariado como procedimiento estadistico permite visualizar los
resultados de diversas variables y asumir las tendencias sin grandes complejidades
estadisticas. Se utilizd el programa Microsoft Excel 2016 como herramienta
informatica fundamental, asi como la correlacién lineal, mediante el coeficiente de
Spearman (Cuesta y Valencia, 2015) para correlacionar el rendimiento en los
deportes con vy sin influencia directa de los proyectos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Breve fundamentacion teérica del procedimiento para valorar el impacto
de la innovacion universitaria por proyectos

Se partié de considerar que la investigacidon universitaria es un espacio para
proyectos cientificos de gran riesgo y retorno potencial. Segun De Castillo (2018), en
ocasiones, los equipos de investigacion de las universidades desconocen el valor
generado por la innovacion y preocupacion sobre el grado de participacion de los
resultados y su justa distribucién entre los implicados continla siendo temas de gran
relevancia.

En ocasiones, los equipos de investigacion de las universidades presentan situaciones
donde se desconoce el valor generado por una innovacion, las formas de su
comercializacion y vias de negociacién efectiva con el sistema empresarial nacional
e internacional. La preocupacion sobre el grado de participacion de los resultados de
la comercializacién final de una innovacién y su justa distribucién entre los implicados
contindan siendo temas de gran relevancia.

En consecuencia, se asume la definicion de impacto esperado, divulgada por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medioambiente (2014), en las Indicaciones
metodoldgicas para la actividad de programas y proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion, al considerarlo como:

"cuantificacion estimada del cambio que se espera producir en el
ambito cientifico, econdmico, politico, social, tecnoldgico, ambiental u
otro que se considere (Citma, 2014 p.22).

La evaluacion de impacto de los resultados de la ciencia y la tecnologia ha sido objeto
de varias denominaciones en el tiempo. En el contexto de la presente investigacion,
se asumio la clasificacion divulgada por los autores Barroso (2012); Fornet et al.,
(2017), como aquella que se realiza de tres a cinco afios después de finalizada la
ejecucion financiera de los proyectos.

Segun Serrano, Alarcon, Moreno, Fornet y Gonzalez (2019) en Cuba, no todos los
resultados de los proyectos en el deporte estan asociados a beneficios econémicos,
ni directos; por ello, se pueden valorar sus impactos mediante beneficios que, en
ocasiones, son indirectos, intangibles o subjetivos y se califican con adjetivos sobre
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el prestigio o reconocimiento. La practica deportiva en Cuba se realiza
fundamentalmente con el objetivo de satisfacer las necesidades de salud, educacion,
recreacién, cultura y comunicacion para con los pueblos lo cual constituye un logro,
al que no se puede renunciar a pesar de las transformaciones en este mundo
globalizado.

Segun Fornet et al., (2017) los proyectos de innovacién se realizan con el objetivo
de resolver los problemas identificados en las prioridades sociales para obtener
impacto y contribuir a la solucidén de los problemas que determinaron su puesta en
ejecucion. Son la célula basica para la organizacidon del Sistema de Ciencia e
Innovacion cubano y ofrecen un contexto apropiado para la medicion de su impacto.

Serrano, et al., (2019) plantean que,

"en la ultima década, varios autores cubanos han desarrollado sus
investigaciones con respecto a la evaluacion de resultados de los
proyectos, sin embargo, se han limitado a la evaluacién exante, de
efecto, la fase conclusiva y no han desarrollado en sus estudios el
proceso de evaluacion en los cuatro momentos fundamentales
(exante, adinterim, expost y de impacto) en la actividad deportiva en
particular. Cada uno de estos autores aporta los elementos esenciales
para la evaluacién del proceso de gestion de la innovacién en toda su
dimension".

Estos autores Serrano et al., (2019) disefiaron un procedimiento para valorar el
impacto de los proyectos de innovacion universitaria en el deporte, que se sustenta
en los autores referenciados y las normas internacionales lo que permitié contener
los elementos imprescindibles para valorar el impacto, como los siguientes:

1. Resultados coherentes en nlcleo y estructura,

2. Acorde a los clientes, usuarios o beneficiarios.

3. Necesidades, en correspondencia con las prioridades de la investigacion y

desarrollo.

Utilizacion social o comercial bien definida.

Cumplimiento de las regulaciones e indicadores de la ciencia, la tecnologia y

la innovacion del pais.

6. Particularidades de los nuevos o renovados procesos, productos o servicios

que se generan, en o por las organizaciones universitarias.

Utiliza indicadores de rendimiento y de percepcién.

8. Particularidades del ciclo de rendimiento de la tecnologia en forma de ese,
con las sucesivas fases emergencia, crecimiento, madurez y saturacion.

9. Efecto demostrativo, orientador, motivador e integrador de la ciencia.

ok

~

Para una mejor comprension, se expone a continuacion las actividades previstas en
el procedimiento por pasos:
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Paso 1. Contextualizacion de la valoracion de impacto
Actividades

1. Determinacion del objetivo general de la valoracion.

2. Seleccién de organizacion, periodo, proyectos y deportes.

3. Evaluacién y aseguramiento de las premisas en las organizaciones
implicadas.

4. Determinacion de las fuentes de informacion y herramientas.

Paso 2. Valoracion mediante indicadores de percepcion

Actividades
1. Elaboracion de la guia de entrevista conversacional.
2. Selecciéon de los entrevistados.
3. Aplicacién de la entrevista.
4. Procesamiento de la entrevista.

Paso 3. Valoracion mediante indicadores de rendimiento
Actividades

1. Estandarizacién del rendimiento.
2. Localizacion y analisis de los indicadores de rendimiento.
3. Anadlisis del cumplimiento del objetivo.

En el caso especifico del modelo disefiador por Serrano, Gonzalez, Fornet, Ramirez y
Lahera (2017), consideran la gestidon universitaria de la innovacidon por proyectos en
el contexto deportivo cubano, con un posicionamiento psicoldgico
predominantemente constructivista, como:

(...) la influencia consciente de unas personas sobre otras en un
entorno apropiado, que favorezca la emergencia de sus competencias
y la integracién de los procesos universitarios en funcién de generar y
aplicar nuevos o adaptados productos, procesos y servicios a partir de
problemas, oportunidades, ideas y conocimientos a través de
proyectos pertinentes y efectivos, en un escenario social mediado por
actividades con fines de competicién y desarrollo atlético (p.86).

En este modelo, Serrano et al., (2015), asumen el constructivismo como aquel
modelo que mantiene y desarrolla a la persona, tanto en los aspectos cognitivos,
sociales y afectivos del comportamiento; no es un mero producto del ambiente ni un
simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion propia que se
va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion de estos dos factores con
un posicionamiento psicoldgico predominantemente constructivista.
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Por su parte, Serrano, Moreno y Fornet (2017) disefian y aplican un procedimiento
asociado al modelo, que concibe desde el propio proceso de identificacion vy
planificacién de los proyectos, los impactos esperados con una nomenclatura de
impacto acorde con las indicaciones metodoldgicas vigentes en el pais originario,
Citma, (2014) y las particularidades de la actividad deportiva. Esta investigacion
realizé una evaluacién exante, implicita en la fase de identificacién y planificacion de
los proyectos, otra de proceso (adimterim), durante la ejecucién y control de los
resultados y una evaluaciéon de efecto al concluir, la evaluaciéon expost la desarrolld
tres afnos después de concluir la ejecucién financiera. Sin embargo, no ha
desarrollado la necesaria evaluacion de impacto que permita cerrar el ciclo evaluativo
de modelo desarrollado.

El modelo implementado facilita desarrollar el proceso de valoracién ya que la
valoracién del impacto de la innovacion debe estar en correspondencia con los
objetivos propuestos por proyectos, el nivel de satisfaccion de los clientes y las
prioridades declaradas en el programa originario, ademas de considerar los
elementos siguientes: legislacidn vigente, particularidades de los nuevos o renovados
procesos, productos o servicios que se generan en o por las organizaciones
universitarias, indicadores de rendimiento y de percepcién, particularidades del ciclo
de rendimiento de la tecnologia, asi como el efecto que produce el conocimiento del
impacto de las investigaciones.

Aplicaciéon del procedimiento para valorar el impacto de la innovaciéon por
proyectos en la Facultad de Cultura Fisica en la provincia de Granma

En este acapite, se expone la valoracion del impacto de la innovacién por proyectos
en la Facultad de Cultura Fisica en la provincia de Granma como organizaciéon
seleccionada. Dicha organizacion universitaria posee un conjunto de caracteristicas
gue propician la aplicacién del procedimiento.

Se desarrolld la evaluacion de impacto, a partir de la introduccion de los resultados
de los proyectos en las practicas de actividad deportiva, como cambios a mediano y
largo plazo que se producen en los conocimientos cientificos y tecnolégicos, la
produccion de bienes y servicios, los procesos sociales o en el medioambiente,
consecuencia de la ejecucion de los proyectos, a partir de los siguientes pasos y
actividades.

Paso 1. Contextualizacion de la valoraciéon de impacto
Actividad 1. Determinacion del objetivo general de la valoracion

Se determind como objetivo valorar el impacto de los proyectos ejecutados por la
Facultad de Cultura Fisica en Granma, desde una perspectiva constructivista,
mediante indicadores de percepcion y rendimiento para informar el grado de
obtencién de resultados a los gestores de ciencia e innovacion, como via para motivar
a todos los implicados en el proceso de innovacion y contribuir con la integracion de
las entidades.

190 mEgEimE

http://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/872



ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148 P° DIUM

Revista PODIUM, mayo-agosto 2020; 15(2):184-201 TS DI CENOIATTEcooom

EN LA CULTURA FISICA

Actividades 2 y 3. Seleccidon de organizacion, periodo, proyectos y deportes
y evaluacién y aseguramiento de las premisas en las organizaciones
implicadas

Estas dos actividades se desarrollaron de modo simultaneo por la gran relacién que
se expresa en el proceso). Se selecciond la Facultad de Cultura Fisica en Granma ya
gue dicha organizacion universitaria posee un conjunto de caracteristicas que
propician la aplicacién del procedimiento, entre las que se pueden enunciar las
siguientes:

e En su estrategia, se evidencia un compromiso con los resultados deportivos
del territorio, explicito en su mision, que consiste en formar profesionales
comprometidos con el proyecto cubano, garantizar la produccion cientifica y
la superacion postgraduada, mediante un proceso de universalizacion
fortalecido, un claustro con nivel cientifico y experiencia pedagogica. Ademas,
expone como vision, ser lider en la aplicacion consecuente de la politica
cientifica y tecnoldgica que facilite la satisfaccion de la demanda de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica del Inder (Instituto Nacional de Deporte y Cultura
Fisica); por tanto, la efectividad de la innovacion es una exigencia social.

e Gestiono en el periodo de enero del 2011 a diciembre del 2012 la ejecucion
financiera de ocho proyectos de innovacion en la esfera deportiva, en las
distintas denominaciones explicitas en el modelo para la gestion de la
innovacion universitaria por proyectos en el contexto deportivo; por tanto,
facilita la valoracion del impacto de dicho modelo a través de las distintas
fases del proceso, ya que han transcurrido los cinco aifos necesarios para
evaluar el impacto de la tecnologia en toda su extension.

e En esta organizacion, se exhiben otras premisas necesarias para la aplicacion
del procedimiento entre las que se pueden enunciar: compromiso de la
direccién de la Facultad y el Inder, disposicién de especialistas con
conocimientos y experiencias previas, asi como informacién valida, confiable,
disponible en las bases de datos del territorio.

e Se desarrollé la "evaluacion de impacto" cinco afos después de finalizada la
ejecucion financiera de los proyectos, por lo que comenzd el proceso en
diciembre del 2017, tomando como tiempo de evaluacién los resultados
deportivos y de la universidad, desde el curso 2012-2013 al 2017-2018.

Actividad 4. Determinacion de las fuentes de informacion y herramientas

Se determind para cada uno de los pasos posteriores, como fuentes de informacion,
los principales clientes deportivos, compuestos por funcionarios del sistema deportivo
y entrenadores y como instrumento fundamental para los indicadores de percepcion
la entrevista conversacional para el primer paso. Para el segundo paso, se determind
como principal fuente de informacion las estadisticas del rendimiento deportivo, ya
gue esta expresa el resultado obtenido de modo valido, confiable, verificable y
asequible, lo que facilitarad investigaciones posteriores, con mayor profundidad.
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Paso 2. Valoracion mediante indicadores de percepcion
Actividad 1. Elaboracién de la guia de entrevista conversacional

La guia para las entrevistas se enfoco en el nivel de satisfaccion de los principales
clientes deportivos, en tres momentos: un primer momento con la presentacion y
valoraciéon del estado de animo de los entrevistados; un segundo momento de
establecimiento de un vinculo afectivo positivo y breve recordatorio de los proyectos
y el contexto donde se ejecutaron; para ello, se utilizaron, como referencia, los
nombres de los jefes de proyectos y sus principales participantes y, por ultimo, las
preguntas asociadas al nivel de satisfaccion de los resultados.

Las principales preguntas realizadas fueron:

e ¢Recuerda el proyecto gestionado por (...) en el afio (...)?

e ¢Los resultados de ese proyecto se aplican actualmente?

¢Esta satisfecho con los cambios que se introdujeron como consecuencia de
ese proyecto?

¢Actualmente se utilizan las tecnologias aplicadas?

éPor qué se aplican actualmente?

éPor qué no se aplican actualmente?

¢Qué cambios se le realizaron? é¢Son sustanciales estos cambios?

¢Esta satisfecho con los resultados de estos proyectos?

Esta ultima pregunta se debe realizar de diferentes formas, tomando en
consideracion la cultura, el momento, vocabulario y estado de animo de los
entrevistados.

Actividad 2. Seleccion de los entrevistados

Fueron seleccionados tres funcionarios de la Direccion Nacional del Inder, tres
funcionarios de la Direccidon Provincial de Deportes y ocho entrenadores (uno por
cada deporte seleccionado). Esta muestra se selecciond y se considerd que estaban
asociados a la actividad investigativa en el momento de ejecucién financiera de los
proyectos y se mantienen laborando en la organizacion.

Actividad 3. Aplicacion de la entrevista

La entrevista se realizé de manera individual, a partir de la disposicién y estado de
animo de los entrevistados. No se pudo entrevistar a los atletas debido a que un
criterio de seleccién de los entrevistados es su permanencia en la organizacién en
todo el periodo analizado y esto no fue posible; del mismo modo, no se entrevistd
ningun familiar.

Actividad 4. Procesamiento de la entrevista

Se tabularon los resultados de acuerdo con el criterio expuesto por los
entrevistados, las categorias siguientes:
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e Insatisfechos: clientes que manifestaron no percibir la introduccién de los
resultados de los proyectos, los consideran con poca calidad o con
resultados contraproducentes.

e Satisfechos: clientes que consideraron los resultados introducidos con
impactos, conforme a los esperados y las condiciones en que se
desempefiaron.

e Complacidos: clientes que manifestaron que se obtuvo mayor rendimiento
gue el esperado, o sea, superod sus expectativas y sostenibilidad en el
tiempo.

En la tabla 4, se expone con claridad varios resultados; el primero de ellos es que los
tres directivos de la Instituto Nacional de Deportes manifiestan estar complacidos
con los resultados obtenidos ya que superaron sus expectativas. En el criterio de los
entrevistados, se pusieron de manifiesto resultados evidentes, desde el punto de
vista cuantitativo, entre los que pueden enumerarse:

1. El incremento sostenido en el deporte nacional y la obtencién del titulo en la
serie nacional por dos afos consecutivos.
2. El mejoramiento de la posicidn en los juegos nacionales escolares.

3. Los recientes resultados obtenidos por los atletas de la provincia en la
competencia mas importante del afio (Centroamericanos de Barranquilla).

Los resultados internacionales obtenidos en las pesas, el ciclismo.

Las evaluaciones satisfactorias obtenidas sistematicamente en los controles
desarrollados a nivel nacional, en las esferas de docencia e investigacion.

oa s

Por su parte, en la entrevista a los directivos de la Direccion Provincial de Deportes
en Granma, manifestaron satisfaccion con algunos de los proyectos y estan
complacidos con otros, sin embargo, enfatizan en que no todos los proyectos
obtuvieron los resultados esperados, por tanto, sus resultados no se introdujeron en
la practica deportiva. Con respecto a las actividades de superacion y preparacion de
los entrenadores y funcionarios, si mostraron una clara satisfaccién, con tendencia a
complacencia.

Con respecto a los entrenadores, estos coinciden en gran medida con los criterios
expuestos por los funcionarios, cuyos criterios favorables evidencia un cierto grado
de satisfaccién con el rendimiento de algunos proyectos e insatisfaccién con otros.
Aunque consideran que actualmente no se realizan las actividades que se ejecutaban
como parte de estos proyectos. Estos, ademas, insisten en la incidencia negativa de
los cambios que se han percibido como consecuencia de las modificaciones
estructurales realizadas, que actualmente consideran la Facultad de Cultura Fisica
como una organizacion del Ministerio de Educacion Superior y no del Sistema Inder,
aunque mantiene el objeto social y sus funciones sin cambio sustancial.

Lo anterior permitié afirmar que el grado de satisfaccion de los principales
entrenadores y funcionarios entrevistados como muestra de los principales clientes
de los nuevos o renovados productos, procesos o servicios, resultado de los proyectos
ejecutados en el periodo analizado, es muy alto con un valor modal de complacencia,
ya que el rendimiento obtenido supero sus expectativas (Tabla 1).
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Tabla 1. - Nivel de satisfaccién de los principales clientes deportivos entrevistados

Proyecto Impacto planificado en los proyectos por deportes Funcionarios INDER Funcionarios Direccién Provincial Entrenadores Moda

1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 5 6 7 8

1 1a) [ C C C C C c _ _ _ _ _ _ _ c

1b) C C C C C C C _ _ _ _ _ _ _ C

2 2 a) B C C C C C _c _ _ _ _ _ _ c

2b) I I = C I

2¢) _ _ _ C C C _Cc _ _ _ _ - _ c

3 3a) _ B 1 B _ _ s _ _ _ _ _ 5

3b) _ _ _ C C = _ _ Cc _ _ _ _ _ c

4 4 a) _ _ _ I S C - - - _ _ _ _ I
4b) _ _ _ C C 5 _ - - Cc _ _ _ _

5 5 a) _ _ _ I S I - - - - _ _ _ I

6 6a) _ _ _ S I r  _ _ _ _ _ s _ _ I

6 b) _ _ _ I s s _ _ _ _ _ s _ _ =

7 7 a) [ C C C C s _ _ _ _ _ _ c _ C

7b) _ _ _ S S 5 _ _ _ _ _ _ 5 _ s

8 8 a) _ s s s _ _ _ _ _ _ _ [

Valoracién aeneral (Moda) C C C C S s C C S S 1 5 S C C

Leyenda: I: Insatisfecho; S: satisfecho; C: Complacido

Fuente: Entrevista conversacional a los principales clientes deportivos.

Estos elementos expuestos, aunque valiosos, no son concluyentes para demostrar
que la gestion de la innovaciéon universitaria, desde una perspectiva constructivista
fue efectiva en la organizacidn aplicada. Por ello, se desarroll6 la valoracion a partir
de indicadores de rendimiento, que se expone en el siguiente paso.

Paso 3. Valoracion mediante indicadores de rendimiento
Actividad 1

Esta valoracion comenzé con la estandarizacion del rendimiento. Para ello, se
identificé una variable que integra el resultado de los distintos proyectos en cuanto
a prioridades establecidas en el programa institucional que integra los proyectos y la
estrategia deportiva del territorio. De acuerdo con ello, se determind como variable
fundamental la cantidad de puntos obtenidos en los juegos escolares nacionales, a
partir de la contribucion a las siguientes prioridades:

a) Metodologias para la preparacidén deportiva, con énfasis en el desarrollo de
la fuerza en los deportes priorizados.

b) El desarrollo del espectaculo deportivo como logro de la Revolucion.

c) Perfeccionamiento de las actividades didacticas, direccion y gestién en
funcién del deporte escolar.

d) Identificacion de potencialidades deportivas en las comunidades.

Esta variable se determind mediante una entrevista conversacional a veintidos
clientes directos de los proyectos. Estos se desglosan de la siguiente forma: tres
funcionarios del Inder, tres funcionarios de la Direccion de Deportes en la Provincia,
ocho profesionales de la universidad originaria (miembros de los proyectos) y ocho
entrenadores de los deportes seleccionados.
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Este instrumento aplicado permitié confirmar varios elementos del modelo disefiado;
el primer resultado fue corroborar el caracter multifactorial, multidiscliplinario de los
resultados deportivos. El otro resultado es la percepciéon de resultado deportivo,
expuesto por los entrevistados, al revalidar que para el caso de Cuba los resultados
deportivos superan las limitaciones de los modelos que enfatizan en el campeonisimo.

También se enfatiza en un nivel de satisfacciéon con algunos proyectos y un estado
de complacencia con otros, lo cual ratifica la evaluacién de efecto y expost del
modelo, expuesta en la publicacion "Procedimiento para la gestion de la innovacion
por proyectos en organizaciones deportivas" de los autores Serrano, Moreno y Fornet
(2017).

En cuanto a la variable seleccionada, se ratifico el criterio en varios de ellos, que es
muy dificil valorar el impacto de los proyectos ejecutados mediante una sola variable;
por ello, algunos de ellos (tres), no se pronunciaron por ningun indicador cuantitativo.
El resto coincide en que los resultados obtenidos en el deporte escolar, en los Ultimos
ocho afios y su comportamiento con respecto a la puntuacion, como indicador
principal de desarrollo deportivo en el territorio. Algunos de los criterios esgrimidos
por ellos hacen referencia a que en el deporte escolar se manifiestan todas las
prioridades establecidas para el periodo. Desde esa perspectiva, coinciden los
entrevistados en que los puntos obtenidos por la provincia en los juegos nacionales
escolares estan asociadas al desarrollo de la fuerza en los atletas, los logros de la
Revolucién, la identificacion de potencialidades, lo cual pudo ejercer una influencia
sinérgica y, por tanto, integran de alguna manera los resultados deportivos del
territorio.

Otro de los elementos considerados para asumir tal afirmacion es que estos
resultados muestran el desarrollo deportivo de los proyectos de modo explicito, ya
que en la Eide y las academias del territorio fue donde se concentro la ejecucion de
los proyectos usados de muestra en el estudio.

Actividad 2

La variable identificada se plasmé en una tabla con los resultados en puntos
obtenidos, por cursos escolares. La puntuacién se descompuso a partir de dos grupos,
en el primero se plasman los resultados en los deportes donde se ejecutaron los

proyectos, y en el segundo, los que no recibieron la influencia directa de los
proyectos. Ademas, se calculo el porciento de cada uno por anos (Tabla 2).
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Tabla 2. - Puntuacion obtenida por la provincia de Granma en los juegos escolares
del afio 2010 al 2018. Segun deportes con proyectos y sin proyectos

Puntos obtenidos por cursos 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Total 276 285 328 334 352 343 345 367
Deportes con influencia directa de proyectos (9 ) 88.0 107.0 111.0 116.0 135.0 117.0 122.0 126.0
porciento por deportes con influencia directa de los proyectos 31.9 37.5 33.8 34.7 38.4 34.1 35.4 34.3
Deportes sin influencia directa de proyectos (17 ) 188.0 178.0 217.0 218.0 217.0 226.0 223.0 241.0
Porciento por deportes sin influencia directa de los proyectos 68.1 62.5 66.2 65.3 61.6 65.9 64.6 65.7

Fuente: Direccion Provincial de Deportes. Granma.

Lo primero que se pudo determinar es que los deportes en los que se gestionaron los
proyectos, al inicio de la investigacién solo aportaban 88 puntos, que representaban
el 31,9 % de los puntos obtenidos; al concluir el periodo de analisis aportaban 149
puntos para un 38,7 %. Esto evidencia un cambio positivo y significativo en estos
deportes y mas relevante si se considera que al momento de iniciar la investigacién
se alcanzaba el noveno lugar por provincia y en los ultimos tres afios se ha logrado
el tercer lugar, por encima de 13 provincias del territorio.

Se puede valorar el cambio sostenido en el tiempo; cada afio la provincia incrementé
la puntuacion con respecto al afio anterior, sin embargo, se aprecia que en los afios
2016 y 2017 hubo un descenso como primera evidencia de una tecnologia en estado
de saturacion; por tanto, evidencia la posibilidad de nuevas tecnologias o de
introducir cambios en algunas de ellas, sobre la base de los resultados especificos de
cada deporte.

La gestion estd claramente definida como efectiva, asi como la evaluacién expost,
sin embargo, el impacto de los proyectos, de modo general, es cuestionable y
muestra una tendencia hacia la fase de saturacién, a partir del afo seis de aplicacion
(2016).

La evaluacién del impacto de los proyectos, de modo general, medido a través del
rendimiento obtenido en el principal indicador seleccionado, muestra una relacion
elevada en correspondencia con el ciclo de rendimiento de la tecnologia en forma de
ese. En la figura 1, se puede apreciar la clara analogia entre ambas curvas de
rendimiento, lo cual es evidencia de la relacidn entre los resultados obtenidos en los
deportes con respecto al principal indicador de rendimiento seleccionado (Figura 1).
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Fig. 1 - Cantidad de puntos obtenidos en los juegos nacionales escolares de los
ultimos nueve afios. Tendencia a partir de media movil

Fuente: Datos disponibles en la Direccion Provincial de Deportes en Granma.
Elaborado en Microsoft Excel 2016
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En la figura 2, la cantidad de puntos obtenidos muestra una tendencia clara de
impacto creciente, positivo, significativo y sostenido, tanto en los deportes con
influencia directa de los proyectos como en el resto, lo cual no necesariamente indica
relacion entre los resultados obtenidos por los proyectos ejecutados. Para confirmar
o refutar tal afirmacion, se realizd6 un analisis mas profundo en el que se
correlacionan, mediante un valor mas normalizado, el calculo porcentual a los datos
obtenidos. Se correlacionan el porciento de puntos obtenidos por deportes con o sin
influencia directa de los proyectos nuevamente en dos graficos de dispersion.

Estos graficos exponen como los deportes, sin influencia directa de los proyectos,
demuestran una tendencia clara de impacto decreciente, negativo significativo y no
sostenido, por el contrario. Los deportes con influencia de los proyectos manifiestan
una tendencia clara de impacto creciente, positivo, significativo y sostenido (Figura
2) y (Figura 3).
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Fig. 2 - Puntuacién en juegos escolares nacionales por deportes con y sin influencia

directa de los proyectos
Fuente: Elaborado a partir de los datos obtenidos mediante el programa Microsoft Excel 2016.
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Fig. 3 - Tendencia lineal del porciento de puntos obtenidos por los deportes segin

influencia de los proyectos por afios
Fuente: Datos disponibles en la Direccion Provincial de Deportes en Granma. Elaborado en Microsoft Excel

2016.
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Como se puede apreciar en la tabla 3, la correlacion entre el total de puntos obtenidos
y los que se obtienen con los nueve (9) deportes que tuvieron influencia directa de
los proyectos es muy alta, con un nivel de significacion apropiado al exhibir valores
de 0.976 de coeficiente de Spearman, con un nivel de significacion de 0.01. Muy
superior al coeficiente de Spearman de 0.766, con un nivel de significacién de 0.05,
obtenido por los diecisiete (17) deportes sin influencia directa de los proyectos. Esto
evidencia un alto nivel de relacion entre la influencia de los proyectos gestionados en
el periodo y el rendimiento deportivo, como muestra del rendimiento del
procedimiento (Tabla 3).

Tabla 3. - Correlaciones entre la puntuacién total en juegos escolares nacionales y
puntos por deportes con y sin influencia directa de los proyectos

Deportes con Deportes sin
proyectos proyectos (17)

(2)
Spearman's Total de Correlation La7E(F*) .766(*)
rho puntos Coefficient
Sig. (1-tailed} .000 013
M 8 8

* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

Fuente: Elaboracion de los autores mediante SPSS 11.5.
Actividad 3. Analisis del cumplimiento del objetivo

El procedimiento permitié valorar el impacto en el deporte de las innovaciones por
proyectos gestionados por la organizacién universitaria donde se aplicé el modelo
constructivista como: Muy significativo, ya que la magnitud del cambio fue tal que la
puntuacion obtenida contribuyd con el avance del deporte escolar del lugar en que
se encontraba, en el afio noveno, a un tercer lugar por dos afios consecutivos.

El cambio fue positivo ya que estd en plena correspondencia con la estrategia
organizacional de la universidad originaria, explicita en la misiéon y vision y la
estrategia deportiva del territorio.

El impacto es duradero ya que la puntuacién obtenida en los afios analizados se
sostiene e incrementa sustancialmente. También es importante resaltar que el
rendimiento obtenido evidencia una tendencia decreciente como muestra evidente
de saturacion. Por tanto, es imprescindible desarrollar otros proyectos y establecer
estrategias nuevas en correspondencia con las nuevas exigencias.

Por tanto, el procedimiento aplicado permitié valorar el impacto de los proyectos
ejecutados por la Facultad de Cultura Fisica en Granma, mediante indicadores de
percepcion y rendimiento para informar el grado de obtencidn de resultados a los
gestores de ciencia e innovacidén como via para motivar a todos los implicados en el
proceso de innovacién y contribuir con la integracién de las entidades.
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Los medios fueron efectivos para medir el nivel de logro, lo cual fue valorado por los
funcionarios que participaron en las distintas exposiciones de los resultados. Los
mismos mostraron interés por aplicar el procedimiento sistematicamente ya que les
permitid evaluar, con mayor nivel de certeza, el estado del resultado investigativo o
innovativo, de su obtencién o no, de su grado de cumplimiento.

Por otra parte, orientd a gestores de la ciencia y la innovacion tecnoldgica de la
Direccién Provincial de Deportes en el proceso de identificacion de los sectores claves
para dirigir hacia ellos el esfuerzo fundamental de las acciones con mas confiabilidad,
lo cual, de acuerdo con el criterio de los autores incrementaria la motivacion de los
implicados en el proceso de innovacién; por tanto, contribuira con la integracion de
las entidades involucradas en el proceso de obtencidn, introduccion vy
comercializacién de un resultado cientifico.

A partir de esta valoracion, se pueden proponer nuevos proyectos, lineas de
investigaciones y resultados a proteger, pero, sobre todo, permitira al equipo de cada
proyecto valorar el progreso con respecto a los resultados obtenidos y su importancia,
su nivel de competencia con respecto a la tematica de cada proyecto.

Se pudo concluir que el procedimiento aplicado permitié valorar el impacto de los
proyectos ejecutados por la Facultad de Cultura Fisica en Granma, mediante
indicadores de percepcién y rendimiento para informar el grado de obtencién de
resultados a los gestores de ciencia e innovacion como via para motivar a todos los
implicados en el proceso de innovacién y contribuir con la integracion de las
entidades.

El modelo para la gestién de la innovacién universitaria por proyectos en el contexto
deportivo, desde una perspectiva constructivista, demuestra su efectividad, al
manifestar en la practica impactos positivos, significativos, sostenidos en el tiempo,
aunque en estado de saturacion.
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